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I. Strucna charakteristika BRE Bank

Zakladné udaje a fakty

BRE Bank SA bola zaloZena v roku 1986 (pod nazvom Bank Rozwoju Eksportu SA) a jej prevadzky zacali svoje
posobenie na zaciatku roka 1987. Banka sa pocas 26 rokov svojej existencie vyvinula z malej Specializovanej banky
na jednu z najvacsich univerzalnych polskych bank.

0d svojho vzniku sa Banka zameriava na poskytovanie inovativnych sluzieb a produktov, ktoré by ju odlisili od
skupiny velkych Gradujlcich institdcii, ktoré dominovali trhu v tej dobe. V pociatocnych rokoch sa Banka zamerala
na poskytovanie Uverov v zahrani¢nych menach polskym spoloCnostiam na nakup investicnych produktov
a technologii. Postupom casu doslo k rozsireniu ponuky produktov a sluzieb pre spolocnosti o financovanie
zahrani¢ného obchodu, rozne vklady a Uvery, derivaty Ci finanéné G¢tovnictvo. To umoznilo BRE Bank stat sa plne
korporatnou bankou, ktora je schopna sutazit' s najvacsimi a uznavanymi hraémi na trhu.

Vroku 1998 Banka uviedla na trh sluzbu sikromného bankovnictva pre solventnych jednotlivcov, ktori
predovsetkym predstavuju stéasnu korporatnu klientelu Banky.

Na konci roka 2000 doslo k vyraznej zmene obchodného profilu Banky, ked BRE Bank spustila jej ¢innost’ v podobe
retailového bankovnictva: mBank, prva internetova banka v Polsku pre Sirok( verejnost a mikropodniky. O rok
neskor urobila BRE Bank dalsi krok smerom k retailovému bankovnictvu spustenim MultiBank, ktory sa zameriava
na narocnych klientov so silnou potrebou individualnych sluzieb a poradenstva.

Uspech mBank na domacom trhu znamenal, Ze v roku 2007 doslo k rozsirovaniu &innosti retailového bankovnictva
do zahrani¢ia: pobocky mBank boli vytvorené v Ceskej republike a na Slovensku. V roku 2012 bolo oznamené
spustenie nového projektu mBank, ktory by mal byt na zaklade predpokladov jednym z najmodernejsich
platforiem retailového bankovnictva vo svete.

Dnes je BRE Bank plne univerzalnou bankou. Jej sluzby vyuzivaju velké korporacie, malé a stredné podniky (SMEs),
mikropodniky ako aj jednotlivci. Klientska zakladna Banky zahrha 4,1 miliona retailovych zakaznikov a 15,1 tisic
korporacii.

Expanzia BRE Bank bola sprevadzana zariad'ovanim a akviziciami niekolkych spolocnosti, ktoré ponukaju financné
produkty a sluzby komplementarne s ponukou Banky a uspokojuji potreby klientov Banky, okrem iného zahriujlc
lizing, faktoring, sprostredkovanie a poistenie. Spolu s Bankou vytvorili Skupinu BRE Bank.

Aktiva celkom Skupiny BRE Bank
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K zaveru roka 2012 Skupina dosiahla silné postavenie, ked’ vykazala zisk pred zdanenim vo vyske 1 472,1 milidna
PLN, najvyssi v historii.



Sprava Predstavenstva o ¢innosti Skupiny BRE Bank SA za rok 2012

Zlozenie Skupiny BRE Bank k 31. decembru 2012

Medzi hlavné dcérske spolocnosti Skupiny patria: BRE Leasing, BRE Bank Hipoteczny, Don Inwestycyjny BRE Banku,
BRE Faktoring rovnako ako poistoviia BRE Ubezpieczenia. Na konci decembra 2012 bolo celkovo konsolidovanych 16

spolocnosti.

Zlozenie Skupiny BRE Bank podla obchodnych segmentov a oblasti bolo nasledovné:

Segment Korporatne a finanéné trhy
Korporacie a Institucie | Obchodovanie a Investovanie

Banka

Konsolidované
dcérske
spoloénosti

Korporacie (kapitalové
skupiny)

Velké spolo¢nosti

SME (malé a stredné
podniky)

Struktdrované a
mezaninové financovanie
BRE Leasing Sp. z o0.0.

BRE Faktoring SA

Transfinance a.s.
(faktoringové aktivity v
Ceskej republike)

BRE Holding Sp. z o0.0.
(subjekt Specidlneho
uréenia)

MLV 35 Sp. Z o.0.
(subjekt Specidlneho
uréenia)

Garbary Sp. z 0.0.
(spolo¢nost v
restrukturalizacii)

Skupina BRE Bank

Riadenie rizika a likvidity
Financ¢né trhy
Financné institlucie

Maklérske domy

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA
(maklérsky dom)

BRE Bank Hipoteczny SA (banka
poskytujica hypotekarne tvery)

BRE Finance France SA (subjekt
$pecialneho zamerania urceny pre
financovanie aktivit Banky)

Retailové bankovnictvo

mBank (retailovi zakaznici a
mikropodniky)

MultiBank (majetni retailovi zakaznici)

Privatne bankovnictvo (jednotlivci s
vysokou hodnotou majetku)

BRE Wealth Management SA

Aspiro SA
(predaj finan¢nych produktov)

BRE Ubezpieczenia TUIR SA (poistovria)
BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. (poistovria)

BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z o.0.
(poistny agent)

V porovnani s koncom roka 2011, sa k Skupine pripojili dve nové dcérske spolocnosti: BRE Agent Ubezpieczeniowy
Sp. z 0.0 a MLV 35 Sp. z o0.0. V decembri 2012 Skupina prestala konsolidovat BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych v sGvislosti so splatenim certifikatov vydanych spolo¢nostou a k 31. decembru
2012 Skupina nevlastnila ziadne certifikaty vydané BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych. Podla medzinarodnych standardov financného vykazovania sG vsetky vyssie uvedené dcérske
spolocnosti konsolidované prostrednictvom metody akvizicie. Obchodné Cinnosti vybranych dcérskych spolocnosti
s strucne opisané v Castiach venovanych prislusnym obchodnym aktivitam.
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Skupina BRE Bank - klucové udaje

Klucové udaje Skupiny BRE Bank 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova hodnota Vykazu o finanénej pozicii (v mil. PLN) 82 605,2 81 023,9 90 038,8 98 875,6 102 236,0

Uvery a pbzicky poskytnuté zakaznikov (v mil. PLN) 52 142,5 52 468,8 59 374,1 67 851,5 67 059,3
Zavazky voci zakaznikom (v mil. PLN) 37750,0 42791,4 47151,0 54 244,4 57 983,6
U¢tovna hodnota (v mil. PLN) 3894,5 4120,2 6909,3 8048,8 9 685,5
Zisk pred zdanenim z pokracujucich a ukonéenych aktivit 1 000,1 209,4 872,5 1467,1 1472,1
Ukazovatel kapitalovej primeranosti (v %) 10,0 11,5 15,9 15,0 18,7
Ukazovatel navratnosti kapitalu pred zdanenim (v %) 30,8 5,1 15,6 21,0 17,9
Pomer nakladov k vynosom (v %) 55,1 54,2 51,8 47,7 46,4
Pocet zamestnancov na konci roka (v FTE) 6 133,0 5 566,0 6 018,0 6 294,0 6 138,0
Pocet korporatnych jednotiek BRE Bank na konci roka:

Pobocky 24 24 24 29 29
Kancelarie 21 21 21 19 19
Pocet retailovych pobociek na konci roka:

mBank (Polsko) 161 142 115 97 94
mBank CZ 27 26 26 26 26
mBank SK 16 9 9 9 9
MultiBank 131 134 133 135 133
5:;?13\2?1 l:;gﬂ:rililupiny BRE Bank dotykajuce sa burzy
Pocet akcii na konci roka 29 690 882 29 690 882 42 086 674 42 102 746 42 138 976
jztliiknﬁ 2?:3%153\::)'1 a ukoncenych aktivit pripadajuci na 24,49 4,34 17,49 26,96 28,57
Uctovna hodnota na akciu (v PLN) 131,17 138,77 164,17 191,17 229,85
Vynosnost' na akciu 7,08 52,89 17,38 9,12 11,41
Cena akcie/uctovna hodnota akcie 1,32 1,65 1,85 1,29 1,42
Cena akcie v posledny den obchodovania na burze

cennych papierov v danom kalendarnom roku (PLN; 173 230 304 246 326

obdobie rokov 2005-2009 upravené o ukazovatel 0,88275
vzhladom na vydanie novych akcii v roku 2010)
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Organy BRE Bank
Dozorna rada BRE Bank SA
Zlozenie Dozornej rady na konci roka 2012 bolo nasledovné:

1. Maciej Lesny - predseda Dozornej rady (nezavisly clen)

2. Ulrich Sieber - podpredseda Dozornej rady

3. Andre Carls - ¢len Dozornej rady

4. Thorsten Kanzler - ¢len Dozornej rady

5. Teresa Mokrysz - ¢lenka Dozornej rady (nezavisla ¢lenka)
6. Dirk Wilhelm Schuh - ¢len Dozornej rady

7. Waldemar Stawski - ¢len Dozornej rady (nezavisly clen)
8. Stephan Engels - clen Dozornej rady

9. Jan Szomburg - ¢len Dozornej rady

10. Marek Wierzbowski - ¢len Dozornej rady (nezavisly clen)

Dna 13. februara 2012 p. Eric Strutz, ¢len Dozornej rady, odstupil z jeho funkcie s Ucinnost'ou od 30. marca 2012.
Dna 30. marca 2012, 25. riadne valné zhromazdenie akcionarov BRE Bank SA vymenovalo p. Stephana Engelsa za
¢lena Dozornej rady BRE Bank s Gcinnostou od 1. aprila 2012 na bezné funkéné obdobie Dozornej rady BRE Bank
SA.

Dna 9. jula 2012 p. Sascha Klaus rezignoval z jeho funkcie ¢lena Dozornej rady ku dnu 25. jala 2012. Pan Klaus bol
nahradeny Dirkom Wilhelmom Schuhom, ktory bude sluzit az do konca sGcasného funkéného obdobia Dozornej
rady.

Predstavenstvo BRE Bank SA
Na konci roka 2012 sa Predstavenstvo skladalo z nasledujucich osob:

Cezary Styputkowski - predseda Predstavenstva, Generalny riaditel Banky,

Wiestaw Thor - podpredseda Predstavenstva, Riaditel pre oblast’ riadenia rizika,
Przemystaw Gdanski - ¢len Predstavenstva, Riaditel pre oblast’ firemného bankovnictva,
Jorg Hessenmiiller - ¢len Predstavenstva, Financny riaditel,

Hans-Dieter Kemler - clen Predstavenstva, Riaditel pre oblast investicného bankovnictva,
Cezary Kocik - Clen Predstavenstva, Riaditel pre oblast retailového bankovnictva,
Jarostaw Mastalerz - ¢len Predstavenstva, Riaditel pre oblast prevadzky a IT.

NouAwhe

Dna 9. decembra 2011, pani Karin Katerbau, viceprezidentka Predstavenstva a financna riaditelka oznamila jej
zamer odstUpit’ z jej funkcie v BRE Bank v priebehu roka 2012. Dia 16. aprila 2012 sa Jorg Hessenmidiller stal novym
¢lenom Predstavenstva BRE Bank a finan¢nym riaditelom.

Dna 27. januara 2012, pan Christian Rhino, Clen Predstavenstva a riaditel pre oblast’ prevadzky a IT, oznamil jeho
zamer odstupit’ z jeho funkcie v BRE Bank s Gc¢innostou od 31. marca 2012. Dia 1. aprila 2012 bol p. Rhino
nahradeny Jarostawom Mastalerzom, predtym posobiaceho ako clen Predstavenstva a riaditel pre oblast
retailového bankovnictva. V rovnakom case bola funkcia ¢lena Predstavenstva a riaditela retailového bankovnictva
zverena p. Cezarovi Kocikovi s ucinnost'ou od 1. aprila 2012. Ten dovtedy posobil ako generalny riaditel pre predaj
retailového bankovnictva a obchodné procesy.

Detailné profily ¢lenov Dozornej rady a Clenov Predstavenstva su uvedené v kapitole nazvanej ,,Vyhlasenie BRE
Bank o uplatnovani zasad organizacného riadenia podniku®.
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Il. Rok 2012 - Klucové okamihy Skupiny BRE Bank

I11.1. Rok 2012 v cislach

Klucové financné udaje
Zachovana stabilna ziskovost’ Zisk pred zdanenim
Skupiny BRE Bank bol v roku 2012 na Grovni 1 472 miliéna PLN @ e

(+ 5 milionov PLN alebo + 0,3% v medzirocnom porovnani).

1135 1,203
e Narast Cistého zisku pripadajuceho akcionarom BRE !

Bank o 68 milionov PLN alebo 6%.
e  Znizenie ukazovatela Cistej kapitalovej navratnosti
o 1,8 percentualneho bodu na Uroven 14,6% na konci
roka 2012.
2011 I 2012 I

mHet income @ Fof net

ZlepsSenie prijmov a efektivne riadenie nakladov

Elastické klticové vynosy

e Narast ¢istych Grokovych vynosov o 67 milibnov PLN 3,521 3,578 N
alebo 3,1%.

o C(isté vynosy zpoplatkov a provizii zostali bez
zmeny a su stabilné.

e Zvysenie celkovych prijmov vroku 2012 o057
miliénov PLN alebo 1,6%.

B Trading and Other Income
m Het Fee and Commission Income
B Het Interest Income:

Zlepsena efektivita napriek znaénym investiciam do @
buduceho rastu (PLN M)

) ) 1,680 1,661
e Pokles pomeru nakladov kvynosom 01,3

percentualneho bodu na Uroven 46,4% na konci roka

2012. 1,471
e Pokles administrativnych nakladov s odpismi a
amortizaciou o 19 miliénov PLN alebo 1,1% v roku . 209 .
2012. =il -
WStaff, material & other costs @ Cost/Income ratio
m Depreciation & Amortization
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Obozretné riadenie rizik

e Pokles opravnych poloziek k iverom o 10 miliénov PLN
alebo 2,3% v roku 2012, vratane rozpustenia opravnej
polozky vztahujucej sa k predaju retailového portfélia
NPL v roku 2011.

2011 2012
B5ale of retail HPL portfolio in Q2 2011 mLLPs
@ Cost of risk (bps)

Vykaz financnej situacie, ktory znacne presahuje regulacné poziadavky

Ukazovatel kapitalovej primeranosti (CAR) Ukazovatel Core Tier 1 zna¢ne nad
regulacnymi poziadavkami

18,73%
14,96%
13,00%
9,59%
2011 2012%
2011 2012+
Uplny sulad s ukazovatelmi likvidity Bazilej
1l Dobre zaistené uverové portfélio
regulatory
146% finimLim T2.7% 69.6%
1% 113% 118% "4
2011 2012
=HN5FR = LCR
2011 2012

* metoda AIRB WHPL coverage ratio (incl. IBNR provisions)

Vyvoj uverov a vkladov

Vyvoj vkladov

57,984 o

54,244

e ZvySenie objemu celkovych vkladov o 3740
miliona PLN alebo 6,9%.

e ZvySenie objemu retailovych vkladov o 6 533
miliéna PLN alebo 24,5% a pokles korporatnych
vkladov o 2 776 miliona PLN alebo 10,2%.

24,249
501
201 2012
= Individual Clients = Corporate clients W Public sector

T 1
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Vyvoj hrubého objemu Gverov Ndrast poctu klientov zabezpecujuci dynamiku rastu

e Pokles uctovnej hodnoty hrubého objemu Gverov o 652
miliénov PLN alebo 0,9% vzhladom na spomalenie
ekonomiky.

e Zvysenie Gverov poskytovanych korporatnym
zakaznikom o 515 miliénov PLN alebo 1,8% a pokles
poskytovania Gverov jednotlivcom o 872 miliénov PLN
alebo 2,3%.

Narast poctu klientov zabezpecuje dynamiku rastu

70,240

38,689

69,588 (PLN M)

28,405

3,366

201

= Individual clients

mz

= Corporate clients

B Other (inc. Public sector)

Retailovi klienti (v tisicoch)

e Narast poCtu retailovych klientov v roku 2012 o209
tisic alebo 5,3%.

o Daldie zlepsenie ukazovatela krizového predaja na
konci roka 2012.

Korporatni klienti

e Narast poctu korporatnych klientov o 1 118 novych
zakaznikov v roku 2012.

3,682

1,925 4,134

606
3,528
201 mz2

2010
s mBank CZ/5K : ;
. .. cross-selling ratio
15,095
13,271 13,977
2010 2011 202
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I1.2. Stvrtroény prehlad roka 2012

Prvy Stvrt'rok 2012

e Oznamenie zameru spustit’ ,,New mBank“ ako jednej z najmodernejsich platforiem retailového
bankovnictva.

¢ Implementovanie obchodnej platformy ,,iBRE FX“, ktora umozni realizaciu spotovych operacii
a kurzovych forwardov.

e mBank ziskala ocenenie ,,Zlaty bankar“, ktoré jej udelili internetovi uzivatelia.

e Diverzifikacia financovania v polskych zlotych prostrednictvom vydania depozitnych certifikatov
v hodnote 1 miliardy PLN.

Druhy stvrt'rok 2012

e Podpisanie dohody o ,,Euro Medium Term Note Programme* (EMTN) medzi BRE Finance France SA a BRE
Bank SA.

¢  Spustenie nového produktu pre retailovych zakaznikov - mSaver - inovativny a priekopnicky program
uréeny na pravidelné sporenie.

e Uverejnenie on-line verzie vyrocnej spravy Skupiny BRE Bank.

Treti Stvrt'rok 2012

e  Ziskanie zakaznika, ktory uzatvaral hranicu styroch milionov klientov.

e Vrebricku ,,Newsweek’s Friendly Bank“ ziskal MultiBank ocenenie najlepsej tradi¢nej banky a mBank bol
ohodnoteny ako najlepsia ponuka v oblasti mobilného bankovnictva.

e Spustenie platformy ,,iBRE News“ venovanej korporatnym klientom -nového zdroja informacii pre
podnikatelské subjekty.

e  Rozsirenie funkcnosti on-line verzie vyrocnej spravy prostrednictvom interaktivneho a pohodlného
nastroja na analyzovanie financnych a obchodnych Gdajov - ,,BRE Analyzer* .

Stvrty Stvrt'rok 2012

e Vydanie prvej tranze euro obligacii v nominalnej hodnote 500 milionov EUR so splatnost'ou v roku 2015
v ramci programu EMTN.

e Spustenie prenosu ,,HalCash“, ktory umoznuje klientom posielanie a okamzité vyberanie hotovosti
z bankomatu prostrednictvom mobilného telefonu.

e Predaj vSetkych akcii BRE Bank drzanych Commerzbank Auslandbanken AG spolocnosti Commerzbank AG
prostrednictvom interného prevodu akcii v ramci Skupiny Commerzbank.

e Plna implementacia metody AIRB na meranie kapitalovych poziadaviek Skupiny.
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II.3. Vyznamné transakcie oznamené Skupinou BRE Bank v roku 2012
Zmeny vlastnictva v ramci Skupiny BRE Bank

Dna 28. juna 2012 doslo k navyseniu zakladného imania Aspiro o 109,3 miliona PLN prostrednictvom emitovania 109
342 kusov zapisanych kmenovych akcii typu B. Akcie ziskala BRE Bank v ramci sukromného odpredaja a boli
uhradené prostrednictvom nefinancného prispevku vo forme 12 941 177 zapisanych kmenovych akcii BRE
Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji SA. Transakcia vyUstila z reorganizacie maloobchodnej
predajnej siete.

Zmeny vlastnickej struktury Skupiny BRE Bank

Dna 27. decembra 2012 Commerzbank AG oznamila kipu 29 352 897 akcii BRE Bank od spolo¢nosti Commerzbank
Auslandbanken AG. Tieto akcie opraviuju k 29 352 897 hlasom na valnom zhromazdeni BRE Bank a predstavuju
69,99 % zakladného imania BRE Bank a hlasov na valnom zhromazdeni. Pred uskutocnenim danej transakcie
Commerzbank nepriamo vlastnil podiel v BRE Bank prostrednictvom Commerzbank Auslandsbanken AG. Predaj akcii
BRE Bank bol predmetom interného prevodu akcii v ramci Skupiny Commerzbank a ako taky neviedol k zmene
dominantnej spolocnosti BRE Bank.

Il.4. NajdolezitejSie projekty v ramci Skupiny BRE Bank v roku 2012

Oznamenie zameru spustit’ ,,New mBank*

V roku 2012 BRE Bank pracoval na vyvoji modernej platformy internetového bankovnictva v ramci projektu ,,New
mBank“, ktory bol oznameny dna 28. marca 2012. ,New mBank” je vytvoreny nezavisle od mBank, ktora je
v prevadzke 11 rokov a reaguje na meniace sa potreby klientov, ktori si stale aktivnejsi v pouzivani modernych
technologii.

Uzivatelia ,,New mBank* ziskaji okrem iného aj nové intuitivne transakéné sluzby spolu so systémom osobného
riadenia financii, zatial Co interaktivne video-chaty umoznia eliminovat’ potrebu navstevovat pobocky Banky.
Kazda sUcast novej internetovej sluzby bola starostlivo premyslena a navrhnuta od samého zaciatku, inSpirovana
prikladmi osvedcenych postupov z celého sveta (Amazon, Mint, Google, Zappos, Facebook ¢i Apple). Jednou
z hlavnych myslienok stojacou za navrhom ,,New mBank* bolo zjednodusené, pohodlnejsie a rychlejsie pouzivanie.
Tento ciel bude dosiahnuty obmedzenim poctu kliknuti a monitorov potrebnych na vykonanie prevodu, prehlad
historie bankového Uctu alebo kipu dalSieho bankového produktu. Tieto funkcie umoznia klientom usetrit’ Cas
a pomo6zu im porozumiet’ ich minulej, sGCasnej a budlcej financnej situacii. Nova sluzba bude zamerana na
podporu klientov intenzivnejsie vyuzivat’ produkty a sluzby.

Projekt zabezpeci plnd mobilitu pre uzivatelov, ktori budi mat neobmedzeny pristup k bankovému systému
prostrednictvom pocitacov a mobilnych zariadeni.

V ramci prvej fazy projektu ,New mBank“ BRE Bank ponUkne v druhom Stvrtroku 2013 Siroku Skalu sluzieb ako
napriklad:

e manazér osobnych financii, ktory predstavuje nastroj pre komplexné riadenie rozpoc¢tu domacnosti;

e moznost diskusie a kiipy bankovych produktov prostrednictvom video chatu;

e zlavovy program v podobe aplikacie na Facebooku, ktory umozni klientom vytvorit' siet’ s ich priatelmi
prostrednictvom ponuUkania a zdielania zliav na vybrané produkty a sluzby;

e rozsirenie platformy mobilného bankovnictva - moznost priebezného sledovania zostatku na bankovom
Ucte bez nutnosti zakazdym sa prihlasit’ do systému.

V druhom stvrtroku 2013 sa zaroven zacne druha faza projektu, ktora zahfna d’alsi rozvoj vyssie uvedenych sluzieb
a implementaciu novych inovativnych rieseni.
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Program europoukazok so strednodobou splatnostiou (Euro Medium Term Note Programme -EMTN)

Dna 12. aprila 2012 Predstavenstvo BRE Bank informovalo, Ze BRE Finance France SA ako emitent a BRE Bank ako
upisovatel podpisali dohodu v ramci programu ,,Euro Medium Term Note” (EMTN) v celkovej hodnote az 2 miliard
EUR. V ramci programu EMTN bude mat’ emitent pravo vydat’ dlhové cenné papiere v niekolkych tranziach, réznych
menach a s réznorodou Struktlrou Urokov. Luxemburska burza cennych papierov prijala program na obchodovanie.
Dlhové cenné papiere budli bezpodmienecne a neodvolatelne rucené BRE Bank. Banka sa zarucila za platbu
akychkolvek dlznych sum z dlhovych cennych papierov vydanych v ramci programu.

Fitch Ratings a Moody’s Investors Service priradili hodnotenie programu ,,Euro Medium Term Note”. Fitch priradil
dlhodoby nezabezpeceny nadriadeny Uverovy rating typu ,,A“ a kratkodoby nezabezpeceny nadriadeny Uverovy
rating typu ,,F1“, ktoré zodpovedaju ratingu BRE Bank. Moody priradil docasny rating (P) typu ,Baa2“ (rating je
prehodnocovany pre mozné znizenie) na nezabezpecCeny nadriadeny dlh, to znamena v sulade s Uroviiou
a vyhladom dlhodobého ratingu BRE Bank.

Dna 4. oktobra 2012 BRE Finance France SA vydala prvu tranzu euroobligacii v nominalnej hodnote 500 milionov
EUR so splatnostou v roku 2015. Urok z euroobligacie bol 2,75% rocne. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov
boli poukazané emitentom BRE Bank ako upisovatelovi v podobe penazného vkladu ako zaruka garancie zaplatenia.
Banka zaplati BRE Finance France SA, poskytovatelovi penazného vkladu, fixny rocny Urok a dalSie odkUpenie
prémie vo vyske 2 230 tisic EUR. Financné prostriedky budi pouzité na financovanie beznych bankovych aktivit BRE
Bank.

V dnoch 5. a 10. oktobra 2012 Fitch Ratings a Moody’s Investors Service priradili ratingy prvej tranze euroobligacii
vydanej v rdmci programu EMTN. Ratingy st v stlade s tymi, ktoré boli pridelené programu EMTN.

Pokracovanie cezhrani¢ného projektu

V snahe zlepsit a ulahéit cezhraniénd spolupracu v ramci Skupiny Commerzbank v sluzbach poskytovanych
nemecky hovoriacim medzinarodnym klientom, BRE Bank spustila projekt vymeny informacii o vzajomnych
zakaznikoch BRE Bank a Commerzbank. Celkovym cielom tohto projektu je snaha o vyuzitie plného potencialu
existujucich klientov Commerzbank zo segmentu malych a strednych podnikov (SME), ktori sami alebo
prostrednictvom dcérskych spolocnosti realizuju svoju podnikatelskd c¢innost’ v Polsku. Cielom je ponuknut im
produkty a sluzby, ktoré su dostupné domacim klientom BRE Bank. Okrem toho sa Banka usiluje o zvySenie
ziskovosti uz existujlcich a spoloCnych zakaznikov a zvySenie poctu novych korporatnych klientov ziskanych
prostrednictvom tejto spoluprace. Na konci roka 2012 sa medzirocne zvysil pocet medzinarodnych klientov o 469
a celkovo sa rovnal poctu 3 202, zatial ¢o prijmy z tohto zakaznickeho segmentu vzrastli o 21% v porovnani s rokom
2011.

On-line verzia vyrocnej spravy Skupiny BRE Bank

Skupina BRE Bank ako prva bankova skupina na polskom trhu uverejnila on-line verziu vyrocnej spravy, ktora
umoznuje investorom, analytikom, novinarom alebo dalSim zainteresovanym stranam vyhodny a vysoko
interaktivny pristup k finanénym Gdajom na zaklade auditovanej Uctovnej zavierky Skupiny BRE Bank. Tradicny
obsah vyrocnej spravy je obohateny multimedialnymi materialmi, interaktivnymi grafmi, tabulkami rovnako ako aj
vybranymi funkciami stahovania Udajov a tlacenia.

Uzivatelsky zazitok z on-line verzie vyrocnej spravy je dalej umocneny prostrednictvom interaktivneho nastroja
,»BRE Analyzer“, ktory je urceny na analyzu dat. On-line verzia vyrocnej spravy Skupiny BRE Bank za rok 2011 je
dostupna v polskej a anglickej verzii na internetovej stranke www.raportroczny.brebank.pl.

Inovativny a pohodlny nastroj uréeny na analyzu dat - ,,BRE Analyzer*

,»BRE Analyzer® umoznuje uzivatelom interaktivne analyzovat’ a prisposobovat’ finan¢né a obchodné data Skupiny
BRE Bank v mnohych réznych dimenziach. Polozky a kli¢ové ukazovatele si uvedené v prisposobitelnych datovych
tabulkach a grafoch. Uzivatel moze prepinat’ medzi Stvrtrokmi a rokmi, rovnako ako aj vyberat’ z troch mien (euro,
polsky zloty a americky dolar). Udaje pokryvaju vietky obdobia od prvého Stvrtroka 2006 a mozu byt jednoducho
exportované do samostatného siboru programu Excel.
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Strukt(ra tejto sluzby je rozdelena do piatich kategorii s cielom ulahéit navigciu a zefektivnit vyhladavanie
Udajov:

e Zhrnutie klucovych finanénych Gdajov a ukazovatelov

e Vykaz ziskov a strat s podrobnostami o kazdej pozicii

e Vykaz o financnej situacii, kde je okrem standardnych poloziek dostupna taktiez Struktira vymennych
kurzov a kvalitativne Udaje portfélia (vratane nesplacanych Uverov a ukazovatela NPL)

e Obchodné uUdaje rozdelené medzi: retailové bankovnictvo (Polsko, mBank CZ a mBank SK samostatne)
a korporatne a financné trhy

e Kapitalova primeranost’ so sihrnnou spravou o regulacnom kapitale Skupiny.

V ramci vztahov s investormi a oblasti financného vykazovania, ,,BRE Analyzer“ je jednym z prvych takychto
nastrojov na svete a jedinym v Polsku. ,,BRE Analyzer“ je dostupny na internetovej stranke on-line verzie vyroénej
spravy a na www.breanalyzer.brebank.pl.

I1.5. Vyznamenania a ocenenia

V roku 2012 boli BRE Bank a jej dcérske spolocnosti ocenené ako klientmi, tak aj externymi odbornikmi, ¢o sa
odrazilo aj v pocte vyznamenani a oceneni udelenych Banke. NajdolezitejsSie ocenenia a vyznamenania zahriuju:

BANK 4

BRE Bank a korporatne bankovnictvo: 5
S,

e BRE Bank bola menova najlepsou bankou v Polsku v kazdorocnej sutazi
»,Najlepsie rozvijajlca sa banka v strednej a vychodnej Eurdpe“ organizovanou
Global Finance Magazine. Medzinarodna porota hodnoti banky pdsobiace na "
rozvijajucich sa trhoch pokial ide o rast aktiv, ziskovost, zakaznicky servis (JE[’EL%CE

—

$EST 1~'
Zioz~

a konkurencieschopnost' cien. Inovativne produkty boli dalsim rozhodujlcim
kritériom.

e Gazeta Bankowa, ktora organizuje sitaz “Najlepsia Banka”, ocenila BRE Bank
»,Banku dvoch desatroci“ a udelila jej Specialnu cenu za najcastejsie ocenovanu
banku v historii ankety.

BANK PRIYJAZNY

e BRE Bank ziskala cCestné ocenenie a propagacny symbol ,Banka pristupna
podnikatelom* so siedmimi hviezdickami. Tato kazdoro¢na sOtaz je
organizovana Polskou obchodnou komorou a Polsko-americkou nadaciou pre
poradenstvo malym podnikom. BRE Bank dostala Specialnu pochvalu za vyvoj
svojej ,SME Service Quality Formula“ za vysoké standardy v ramci
zakaznickeho servisu a produktového mixu, ktory poskytuje klientom meratelné
a hmatatelné prinosy, rovnako ako aj vysok( kulturu spoluprace medzi bankarmi
a podnikatelmi. DLA PRZEDSEBIORCOW

e BRE Bank ziskala ocenenie ,,Najlepsia Banka roka“ v ramci sektora sikromného
kapitalu v sttazi ,,Diamanty sikromného kapitalu“. Kritéria zahriiovali pocet,
hodnotu ardznorodost novych investicnych projektov podliehajicich
financovaniu. Sitaz sa zameriava na propagaciu osob, spolocnosti a institdcii
posobiacich na trhu sikromného kapitalu, ktori prispievaju k rastu polskych
podnikov ast vynimocni vich vysoko profesionalnych Standardoch,
hospodarnosti a inovaciach.

e Sluzby sukromného bankovnictva ponukané BRE Bank boli uz po
piatykrat ocenené titulom ,Najlepsie sUkromné bankovnictvo
v Polsku“, ktory udeluje britsky financny magazin Euromoney. BRE
,Private banking & Wealth Management“ vyhral tento titul tiez [ ) ay
v rokoch 2007, 2009, 2010 a 2011. Odbornici z Euromoney vyber( ettt et b e
najlepsie banky v kazdej krajine, beric do Gvahy skalu ponukanych
sluzieb, vztahy so zakaznikmi, produktovy mix, priemerny narast
vkladov od klientov, zmeny poctu klientov, spravované aktiva
a financné vysledky.

NE

PRIVATE

BA
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¢ Narodna Banka Polska umiestnila BRE Bank na prvé miesto v hodnoteni vykonnosti bank, ktoré sa usiluji
o titul ,,Diler penazného trhu“ v roku 2013. Hodnotenie sa tykalo obdobia od 1. novembra 2011 do 30.
aprila 2012. Pri vybere subjektov posobiacich ako ,Predajcovia penazného trhu® v prislusSnom
kalendarnom roku, Narodna Banka Polska berie do Uvahy uchadzacovo vyrovnanie, ponukany potencial
rovnako ako aj uchadzacovu aktivitu na trhu s nezabezpeéenymi medzibankovymi vkladmi, podmienenymi
operaciami, menovymi swapmi, derivatmi domacej Urokovej sadzby ,,FRA“ a ,IRS“ a derivatmi domacej
Urokovej sadzby ,,01S“.

e iBRE FX“- platforma vymeny zahranicnej meny vyhrala ocenenie za
najlepsie riesenie svojho druhu v Polsku v kategorii najlepsej on-line
financnej sluzby v sutazi organizovanej ,,Global Finance.

e Karta MasterCard eMoney PayPass s dizajnom , Americké klasické auto“,
ktora bola vydana BRE Bank, zvitazila v kategorii najlepsieho dizajnu karty
v Polsku. Sutaz bola organizovana ,,Central European Electronic Card®.

e Vyrocna sprava Skupiny BRE Bank ziskala druhé miesto v kategorii financnych
institacii v stazi ,Najlepsia vyrocna sprava“ v ramci spolocnosti kétovanych
na burze, ktora bola organizovana Danovym a Uctovnym instititom (IRiP). 2011
Okrem toho on-line verzia vyrocnej spravy vyhrala v kategorii najlepsej on-

line vyrocnej spravy. The Best Annual Report

e Krzysztof Olszewski bol menovany najlepsim hovorcom banky v Polsku, zatial
¢o jeho zastupca Piotr Rutkowski skoncil treti v prieskume mienky novinarov o bankach a ich vztahoch
s verejnostiou, ktory je pripravovany ARC Market and Opinion Institute. Tlacové timy mBank a MultiBank
(ktoré spolu posobia od roku 2011) boli hlavne ocenené za najrychlejsiu komunikaciu na trhu
a profesionalitu ¢lenov timu, ich proaktivny pristup a pochopenie Specifickosti novinarskej prace.

Retailové bankovnictvo

eV prestiznom desiatom rocniku ,,Newsweek's Friendly Bank” bola MultiBank
vyhlasena za najlepsSiu tradicn( banku roka 2012, zatial co mBank ziskala

titul najlepsej institlcie ponikajicej mobilné bankovnictvo. Navyse, mBank %

sa umiestnila druha v kategorii internetového bankovnictva.

przyjazny bank
Newsweeka

e MultiBank vyhrala sitaz “TNS Polska - Kvalita, na ktoriG sa mozes
spolahnut”, ktor( organizovalo TNS Polska, Deloitte a Puls Biznesu. V ramci hodnotenia navstivili fiktivni
zakaznici pobocky 22 bank s cielom zhodnotit Standardy zakaznickeho servisu (okrem iného: estetické
kvality pobociek, vystupovanie zamestnancov na ich pracoviskach, ale predovsetkym analyzu potrieb
zakaznika a prezentaciu produktov a sluzieb).

e Po tretikrat v rade ziskala mBank ocenenie ,Zlata banka“
udelované internetovymi uzivatelmi. Retailové aktivity BRE
Bank triumfovali v troch kategodriach: najlepsi siGkromny Ucet i 7’
pre internetového uzivatela, najlepsie mobilné bankovnictvo A{( 1AY I");] n i\ 1er
a najlepsi podnikatelsky Gcet pre podnikatelov na internete.
Okrem toho, kedze mBank zaznamenala najvyssi pocet bodov
vo vsetkych kategoriach, ziskala taktiez titul ,,Zlata banka roku 2011¢.

e MultiBank ziskala ocenenie ,,Internet 2012 Kvalita sluzieb“ v kategdrii bank. Zakaznici ocenili kvalitu
sluzieb poskytovanych MultiBank prostrednictvom jej pobociek, informacnych telefonnych liniek a jej
internetovej stranky.

o Ceskad pobocka mBank bola vyhlasena za najlepsiu internetovi banku v Ceskej republike v kazdorocnej
sUt'azi ,,Svetovo najlepsia internetova banka v strednej a vychodnej Eurépe®, ktora je organizovana Global
Finance. mBank Slovensko ziskala tri vyznamenania v sttazi ,,Zlata minca 2012“: cenu publika za mKonto
a dve umiestnenia za mKreditka a mKonto.

e mBank bola vyhlasena za druh najlepsiu banku v Ceskej republike v ramci prestiznej sutaze ,Zlata
penazenka 2012“. Toto hlasovanie je organizované Mésec.cz, jednym z hlavnych mienkotvornych
finanénych internetovych portalov v Ceskej republike.

4
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Dcérske spoloc¢nosti Skupiny BRE Bank

Tim analytikov zastupujlicich Dom Inwestycyjny BRE Banku (DI BRE) bol

vyhlaseny za najlepsi na trhu v kazdoroénom hodnoteni casopisu M
Forbes. Spravcovia fondov hodnotili profesionalitu, skalu ponUkanych

produktov a sluzieb, kvalitu a uzitoCnost sprav vypracovanych analytikmi z najvacsich maklérskych
domov. Navyse, DI BRE sa umiestnil na prvom mieste v kazdoro¢nom hodnoteni Gazeta Gietdy Parkiet a
bol vyhlaseny za ,,Maklérsky dom roka”.

“BRE Bank Private Banking & Wealth Management” ziskal najvyssie 5-
hviezdickové skore v prieskume analyzujlicom kvalitu ponuky, ktora je Forb es
uréenda najsolventnejsim klientom polskych bank. Prieskum je

realizovany prostrednictvom metody fiktivnych zakaznikov na zadanie
casopisu Forbes.
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. Ekonomika a bankovy sektor v roku 2012

lll.1. Postupné spomalovanie rastu HDP

Rast polského hrubého domace produktu (HDP) sa na konci roka 2012 spomalil na Groven 2% v porovnani s 4,3%
v roku 2011. Spomalenie ekonomického rastu bolo spojené s miernym poklesom inflacie, ktora dosiahla Uroven
4,3% v roku 2011, ale v roku 2012 spadla na Uroven 3,7%.

Zmena strednodobého trendu HDP a inflacie urychlila rozhodnutie Rady pre monetarnu politiku (RPP) zmenit
restriktivnu politiku, pricom posledné zvysovanie Urokovych sadzieb sa uskutoCnilo v maji. K zmene doslo
prostrednictvom prechodu od neutralnej k expanzivnej politike, ktora priniesla prvé znizenie Urokovych sadzieb
v novembri a druhé zniZenie v decembri 2012. V dosledku toho hlavna sadzba Narodnej Banky Polska bola na konci
roka 2012 na Urovni 4,25%. Na stretnutiach Rady pre monetarnu politiku v januari a februari 2013 bola opatovne
Znizena Urokova sadzba, vzdy o 25 bazickych bodov.

Rok 2012 bol Setrny k polskej mene, ktorej devizovy kurz zacal rok na Urovni 4,50 voci euru a ku koncu roka 2012
posilnil na Uroven 4,10. Posilnovanie polského zlotého nebolo striktne jednosmerné kedze momenty oslabenia sa
zhodovali s rastlcou averziou voci riziku na trhu vzhladom na turbulencie v Eurozone. Polska mena bola obzvlast
silnd na prelome rokov 2012 a 2013, ked bol polsky zloty podporovany prilevom zahrani¢ného portfoliového
kapitalu na polsky trh s dlhopismi. Hladajlc pozitivne vysledky, zahrani¢ni investori boli niteni pred(Zit priemerné
doby splatnosti v ich portféliach a/alebo hladat cenné papiere, ktoré niesli o nieCo vysSie, ale nie nadmerné
Gverové riziko. Polsky trh s dlhopismi sa ukazal byt idealnym miestom pre takéto operacie.

HDP a inflacia

Tempo rastu HDP bolo na konci roka 2011 na Grovni 4,6%. 7 - - 20
Podla odhadov BRE Bank, hrubi domaci produkt klesol 6
v Stvrtom Stvrtroku 2012  priblizne 00,5% (alebo aj - 15
menej) v porovnani s rokom 2011. Existovali dva hlavné B
dovody pre spomalenie polskej ekonomiky. Na jednej 4 - 1

strane doslo k vyznamnému poklesu tempa rastu vyvozu
(z 7,7% za cely rok 2011 na0,7% v tretom Stvrtroku
2012); tento pokles bol vysledkom klesajuceho trendu
HDP a restriktivnej politiky krajin Eurozony. Na druhej
strane doslo k znaénému poklesu domaceho dopytu . . . . . . . i -

v Polsku a to najma kvoli: 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013F

e dalsiemu poklesu tempa rastu spotreby (z 1,7% v medzirocnom meradle v prvom Stvrtroku 2011 na Uroven
priblizne 1% v Stvrtom Stvrtroku 2012) ako pokracovanie klesajuceho trendu, ktory nasledoval po kratkom
cyklickom oziveni v roku 2010. D6vody oslabenia spotreby zahrmiuju predovsetkym pokles realnej hodnoty
disponibilnych dochodkov sposobeny vysokou inflaciou v prvom polroku 2012 a naslednym rychlym
znizenim tempa rastu miezd;

e spomaleniu tempa rastu investicii z 6% v medzirocnom meradle v prvom Stvrtroku 2011 na Uroven
priblizne -1% v Stvrtom Stvrtroku 2012 (tempo rastu investicii zaznamenalo negativne hodnoty uz v tretom
Stvrtroku). Spomalenie investicného dopytu bolo sposobené docasnymi skrtmi vo verejnych vydavkoch
v oblasti infrastruktiry a spomalenie sUkromnych investicii ako oneskorena reakcia na ekonomické
podmienky.

Index spotrebitelskych cien bol v medzirocnom meradle
na Urovni 4% na zaciatku roka 2012 a zostal stabilnym &
v prvom polroku 2012. V neskorSich mesiacoch, index s \\—\—/m
spotrebltelskycr) c1e.n ,klesol v dosledku st.atlstlyck)l/ch 4 e = ;
vplyvov porovnavacej zakladne, znehodnotenia polského | .

zlotého a padu cien potravin a paliv. To spdsobilo pokles

indexu spotrebitelskych cien na konci roka 2012 na
Uroven 2,4% (ciel NBP). Sucasne klesla jadrova inflacia

z 2,5% v medziroénom meradle na zadiatku roka 2012na 2 & &€ 8 8 2 ¢ 2 € = = & = ¢ © © ¢
S oo o000 dogoo oo o
s iflation CPI (N YoY) HBP reference rate (%)

(
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Uroven 1,4% na konci roka; pokles cien bol tiez sposobeny cyklickym spomalenim polskej ekonomiky.
Uverové sadzby a menové kurzy

Na zaciatku roka sa niesla monetarna politika v restriktivnom duchu. Rada pre monetarnu politiku zvysila sadzby
v maji 2012 na Groven 4,75%, ignorujlc priznaky prichadzajuceho ekonomického spomalenia a hroziaceho poklesu
inflacie.

Rada pre monetarnu politiku zmiernila svoju politiku v septembri 2012; v oktdbri Rada oznamila zniZenie
novembrovej Urokovej sadzby, ktora sa naozaj uskutocnila (4,5%). Sadzby boli znizené na Groven 4,25% v decembri
2012, na Uroven 4% v januari 2013 a na 3,75% vo februari 2013.

ZniZovanie Urokovych sadzieb sa uskutocnilo sicasne s poklesom inflacie. V dosledku toho sa v ekonomike zvysili
realne Urokové sadzby. Vymenny kurz polského zlotého nasledne stratil cyklickost’, ktora nasledovala od roku 2008
a odolala padu sadzby HDP. Podla nazoru Banky to nebude mat neutralny dopad na trajektoriu sadzby HDP v roku
2012. Cyklickost' tiez skreslila vyssie uvedeny kapitalovy prilev na polsky trh s dlhopismi. Zvyhodnovanie dlhsej
doby splatnosti Statnych cennych papierov sposobilo, ze podiel zahranic¢nych investorov na financovani polského
dlhu sa v roku 2012 priblizil 50%.

lll.2. Bankovy sektor odzrkadluje stav ekonomiky

Finanéné vysledky polského bankového sektora v roku 2012 boli lepsie ako v rekordnom roku 2011. Cisty zisk
sektora bol vo vyske 16,1 miliardy PLN v porovnani s 15,5 miliardami PLN v roku 2011 (medzirocny narast o 3,9%).
Mesacné zisky v roku 2012 boli na stabilnejsej Grovni nez v roku 2011. Za predpokladu, ze v roku 2013 nevzniknu
ziadne nepredvidatelné situacie, je velmi pravdepodobné, zZe Cisty zisk bankového sektora bude stabilny.

Rast Cistého zisku bol predovsetkym spGsobeny narastom prijmov (+ 2,6%), ktoré boli vo vyske 58,8 miliardy PLN
v roku 2012 v porovnani s 57,3 miliardami PLN v roku 2011. Rast prijmov bol spsobeny vsetkymi jeho Castami,
vratane Cistych Grokovych vynosov (35,5 miliardy PLN, to znamena medziroény narast o 1,5%) a Cistych vynosov
z poplatkov a provizii (14,3 miliardy PLN, to znamena medzirocny narast o 0,4%).

V roku 2012 sa banky zamerali na udrzanie nakladovej discipliny; avsak percentualny narast nakladov bol vyssi ako
percentualny narast vynosov. Administrativne naklady Banky boli v roku 2012 vo vyske 27,8 miliardy PLN (v pripade
zahrnutia odpisov a amortizacie vo vyske 30,3 miliardy PLN), ¢o predstavovalo o 4,1% viac ako v roku 2011 (+ 3,7%
v pripade zahrnutia odpisov a amortizacie).

Kvalita Uverového portfolia Banky sa vroku 2012 mierne zhorSila, v dosledku coho doslo vroku 2012 k
medziro¢nému zvyseniu opravnych poloziek k Gverom o 7,2%, Co predstavuje 8 miliard PLN.

Kapitalova primeranost bank v polskom bankovom sektore sa v roku 2012 nadalej zlepsSovala. Ukazovatel
kapitalovej primeranosti mal oproti roku 2011 rastuci charakter a v roku 2012 dosiahol Uroven 14,74% v porovnani
s 13,10% na konci roka 2011. Ukazovatel ,,Core Tier 1“ sa taktiez zvysil z 11,71% na konci roka 2011 na uroven
13,13% na konci roka 2012.

Ponuka produktov a sluzieb v ramci polského bankového sektora bola v roku 2012 ovplyvnena nasledujicimi
skutocnostami:

e znizenie zahrani¢ného financovania bank, ktory bol nahradeny zakladhou vkladov (¢o ma za nasledok
vysSie naklady na financovanie z klientskych vkladov) a vydavanim dlhodobych dlhovych cennych
papierov;

e znizena miera rastu Gverov ako korporatnych Gverov, tak aj Uverov pre domacnosti (Uvery na byvanie
a spotrebitelské pozicky);

e  prisnejSia Uverova politika bank pre malé a stredné podniky (v porovnani s velkymi podnikmi);

e znizenie kvality Gverov stavebnému sektoru;

e vyvoj mobilného bankovnictva a pristup k bankovym Gctom a dalsim bankovym sluzbam prostrednictvom
mobilnych zariadeni vratane mobilnych telefénov, smartfénov, tabletov: v stucasnosti takmer vsetky
vyznamné komerc¢né banky ponukaju viac ¢i menej pokrocilé mobilné bankové sluzby;

e bliZziace sa prerusenie poskytovania Uverov v zahranicnych menach retailovym zakaznikom nasledujlc
Odporicanie S, ktoré bolo zavedené polskym Uradom pre finanény dohlad v januari 2012;
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¢ uplynutie vladneho dotacného programu ,,Rodina vo vlastnom dome* na konci roka 2012.

Celkova bilancna suma bankového sektora sa zvysila o 4,5% v porovnani s koncom roka 2011 a bola viac ako 1,3
triliona PLN. V ramci vlastného imania a zavazkov, vlastné imanie rastlo v omnoho vyssej miere (+ 14,2%) nez
zavazky (+ 3,4%).

Na rozdiel od roku 2011, tempo rastu Gverov a vkladov sa

prudko znizilo. To ovplyvnilo ako korporatne, tak aj retailové on
bankovnictvo. PresnejSie povedané, trendy boli nasledovné: 70% T
60%

e Vklady domacnosti sa zvysili o 38,6 miliardy PLN,
respektive 0 8,1% v roku 2012 a dosiahli tak Groven
516 miliard PLN; avsak Uspory rastli v mensej miere.
Pre porovnanie, v roku 2011 bol zaznamenany rast vo
vyske 55 miliard PLN, Co predstavovalo 13%. To bolo e
spojené s vyssim tempom rastu aktiv investovanych i

— T T T T T T T T T

kEspeaseecEmE g
vramci  investicnych  fondov: v medzirocnom e 82388388 RFR R
porovnani to bolo 27,2% v roku 2012, z ¢oho 45,6% e Hotizehold depozits (% YoY) s Hotzehold loans (% YoY)
bolo v ddsledku kladnych Cistych tokov v investic¢nych R

fondoch.

e Rast Gverov domacnostiam bol nepatrny na Grovni len 1,2 miliardy PLN v roku 2012, ¢o predstavovalo
0,2%. Pre porovnanie, v roku 2011 bol narast vo vyske viac ako 56 miliard PLN, respektive 12%. Tempo
rastu Gverov domacnostiam klesalo na Uroven 0,1% v decembri 2012 (2,8% neberic do Gvahy vplyv
vymenného kurzu). Prudky pokles bol v znacnej miere spGsobeny posilnenim polského zlotého, kedze
Gvery v cudzich menach stale tvoria viac ako 50% v ramci hypotekarnych uverov ur¢enych domacnostiam:

o Tempo rastu Uverov domacnostiam bol v medzirotnom porovnani priblizne vo vyske 4,5%
v decembri 2012 oproti 9,9% v decembri 2011 (neberlc do Gvahy vplyv vymenného kurzu);

o Objem spotrebitelskych Uverov klesol v decembri 2012 na Groven 128,3 miliardy PLN a rocna
miera rastu dosiahla negativnu hodnotu vo vyske -4,6% (po prvykrat od polovice roka 2009).

Korpordtne uvery a vklady

e Vklady korporatnych subjektov klesli
0 14,7 miliardy PLN, respektive o 7,1% na
konci roka 2012 v porovnani s koncom
roka 2011. Korporatne vklady v priebehu
roka 2011 stale rastli (+ 22,4 miliardy 20% -
PLN). Okrem negativneho vplyvu vysokej
Statistickej zakladne v roku 2011 to bolo 10% 3
sposobené aj  slabsimi  financnymi
vysledkami spoloc¢nosti.

o Uvery poskytnuté spolocnostiam vzrastli .jg -
07,6 miliardy PLN, respektive o0 2,9%,
avsak tento narast bol ovela menej -20% -

40%

30% -

o (o=} © o (o (o o o o - w - o~ o~ o~ o
dynamicky nez vroku 2011 (+ 44,8 TEY 222 LTRRE ST E LR
miliardy PLN alebo 20,4%). Navy$e, nové S2X88 288288 2K&S8S 2K
Gvery su v hlavnej miere pouzivane na === Corporate deposits (% YoY)
kratkodobé  financovanie. Investicie N OG- ENe L

- . : , == COrporate investment loans (% YoY)
najviac poklesli v priemyselnych

odvetviach a medzi spolo¢nostami, ktoré posobia vyluéne na domacom trhu. Tento fakt naznacuje silnG
korelaciu medzi zmenami v investovani a spotrebitelskym spravanim.

U komercnych bank existoval trend konsolidacie podobne ako tomu bolo v roku 2011 (avsak nie uvzajomne

spolupracujucich bank). Do flzii bolo zapojenych aj desat’ najlepSich bank. V dosledku toho doslo k poklesu poctu
komercénych bank z 49 na konci roka 2010 na 47 na konci roka 2011 a 45 na konci roka 2012.
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I11.3. Zmeny v odporuéaniach polského Uradu pre finanény dohlad (PFSA) dotykajuce sa
bank

Novelizacia k Odporucaniu T

Odporucanie T, prirucka najlepSich postupov pre riadenie rizika vyplyvajlce z Gverov domacnostiam vstUpilo do
platnosti v decembri 2010. DAa 26. februara 2013 polsky Urad pre finanény dohlad vydal upravené Odportcanie T
platné pre vsetky banky a pobocky Uverovych institlcii posobiacich v Polsku, na ktoré sa vztahuje polské pravo.
Zmenil sa rozsah OdporGcania T, ked’Ze nové Odporicanie rozdelilo kompetencie Odporucania S a Odporucania T, s
vynimkou Uverov pridelenych na financovanie nehnutelnosti, ktoré nie sl zabezpecené hypotékou z Odporicania S
a st zamerané vylucne na hypotekarny segment. V dosledku toho sa upravené Odporucanie T vztahuje na vsetky
retailové rizika s vynimkou hypotekarnych Uverov a Gverov na nakup cennych papierov.

Podla upraveného OdporGc¢ania T, v ramci vztahov so zakaznikmi, by banka mala mat’ pripravené interné postupy
v pisomnej podobe, v sulade so Zakonom o spotrebitelskych Gveroch, ktorymi sa stanovuje forma a rozsah
informéacie, ktoru by mal dostat kazdy klient, ktory Ziada o retailovy Gver.

Upravené Odporucanie T prinasa zvySené poziadavky na poskytovanie aspravu rizika slvisiaceho s Gvermi
vedenymi v cudzich menach. Banka by mala ziskat' pisomné vyhlasenie od klienta, v ktorom klient potvrdzuje, ze si
je vedomy rizika a nasledkov vztahujlcich sa k Uveru. Zaroven klient potvrdzuje, Ze od banky dostal vsetky
informéacie potrebné na uskutoénenie rozhodnutia dotykajuceho sa nesplateného Uveru (informacie ohladom vplyvu
rozsirenia vymenného kurzu na velkost’ Uveru a stupen zat'azenia pri jeho splacani).

Okrem toho nové OdporGcéanie T zjednodusuje pravidla pre vyhodnocovanie bonity klientov a odstlpenie
Z najprisnejsich noriem dotykajlcich sa maximalnej Grovne ukazovatela Dtl (ukazovatel pomeru vysky prijmov
k vySke zavazkov). Hodnota ukazovatela Dtl by mala byt uréena Predstavenstvom banky a schvalena Dozornou
radou v ramci stratégie banky v oblasti riadenia rizik.

Upravené Odporucanie navyse vyslovene stanovuje, ze banky by vzdy mali pouzit externé databazy ako napriklad
informacie ziskané z Registra dlznikov alebo zr6znych institlcii poskytujacich ekonomické informacie pri
posudzovani bonity retailovych klientov.

PFSA ocCakava, Ze upravené Odporucanie T vstupi do platnosti najneskor 31. jala 2013.

Novelizacia k Odporucaniu S

Dnha 21. decembra 2012 navrhol polsky Urad pre finanény dohlad Upravy OdporGcania S, priru¢ky najlepsich
postupov pre riadenie rizika zabezpecenych Gverov. Upravené Odporicanie bude zavazné nie len pre vsetky banky
s licenciou v Polsku, ale aj pobocky Uverovych institucii posobiacich v Polsku.

V sllade s novelou Odporlcania S, hypotekarne Uvery vedené v cudzich menach by mali predstavovat vysoko
$pecificky produkt, ktory bude ponlkany len klientom s trvalym prijmom v Gverovej mene. Dalej by banky mali
mat na vedomi riziko spojené svysokym LtV (Loan to value - ukazovatel pomeru vysky UGveru k hodnote
nehnutelnosti) pre klientov, banky a ekonomiku, rovnako ako aj zna¢né naklady spésobené klientmi na pokrytie ich
Uverovych zavazkov - a preto by nemali poskytovat' Gvery rovnajlce sa celkovej hodnote zastavenej nehnutelnosti.

Mimo toho tato novela zavedie obmedzenia na LtV do vysky 80%, respektive 90% ak je Uver dodatoCne poisteny
renovovanou poistoviou. Tato zmena podlieha dvojro¢nému prechodnému obdobiu. V ramci prvého roka od
nadobudnutia Gcinnosti upraveného odporicania bude maximalna Uroven LtV 100%, v druhom roku 90%
a v nasledujlcich rokoch vo vyske 80% alebo 90% ako je uvedené vyssie. Ak vezmeme do Uvahy vplyv dlhého
obdobia splatnosti Uverov na vysku Uverovych splatok a celkovy zaplateny Urok z Gveru, upravené Odporicanie
S navrhuje pred(zit maximalnu vypozién( lehotu pouziti v analyze bonity z 25 na 30 rokov.

Posledna zasadna zmena v OdporGcani S predstavuje zavedenie odporicani dotykajlcich sa vztahov so zakaznikmi.
PFSA predovsetkym odporUca, aby boli klientovi pred podpisanim dohody poskytnuté vsetky relevantné informacie
potrebné pre posUdenie rizika a odhad nakladov spojenych so zmluvou.

Novelizované Odporicanie S by malo vstupit’ do platnosti v marci 2013 so Sestmesacnym obdobim implementacie.
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Odporucanie J

Dia 11. septembra 2012 polsky Urad pre finanény dohlad prijal nové Odpor(canie J o spravnych postupoch pri
riadeni kreditného rizika spojeného s Gvermi zabezpecenymi hypotékou alebo rizikami, ktoré budi podmienecne
zabezpecené hypotékami, regulujuc pristup banky k zbieraniu a spracovavaniu dat o trhu s nehnutelnostami, ktoré
si obsiahnuté v internych databazach bank alebo medzibankovych databazach. Nové pravidla bud( zavazné pre
vsetky banky, ktoré maji vo svojom Uverovom portféliu viac ako 10% rizik zabezpecenych prostrednictvom
hypoték.

Podla Odporucania J by banky mali aplikovat jednotné normy pre zber, spracovavanie a zverejnovanie dat o trhu
s nehnutelnostami. Informacie bud( uloZené v spolahlivych databazach, ktoré bud( obsahovat dostatocné
informacie na identifikiciu danej nehnutelnosti (v stlade s priruckou polského Uradu pre finanény dohlad).
Odporucanie J vstupi do platnosti dha 1. oktdbra 2013 s vynimkou odporicani 11 a 12 v oblasti aplikacii
Statistickych modelov, ktoré vstUpia do platnosti dna 1. aprila 2014.

Odportcanie J doplia OdporGcanie S o spravnych postupoch pri riadeni Gverovych rizik pri financovani
nehnutelnosti a Uverovych rizik spojenych s hypotékami a OdporGcanie T o spravnych postupoch pri riadeni
Gverovych rizik spojenych s retailovymi Gvermi a nasledne stanovuje minimalne kritéria pre spolahlivost’ databazy,
ktora je uvedena v Odpordcani S.

Novelizacia k Odporucaniu M

Dha 8. januara 2013 polsky Urad pre finanény dohlad oznamil novelizaciu Odporiéania M pre riadenie
prevadzkového rizika v bankach, ktory bol po prvykrat predstaveny v roku 2004. Zmeny sa dotykaju vnutornych
operacii (zlyhanie IT systému, nespolahlivost’ postupov a tak dalej). Podla novelizovaného Odporicania M si banky
povinné vytvorit' tzv. rizikové mapy, stanovit’ postupy na zmiernenie prevadzkového rizika a uskutocnit’ simulacie
testov ich pripravenosti v pripade najhorsich moznych scenarov.

Ocakava sa, ze OdporGcanie M vstipi do platnosti na konci juna 2013. Urcité regulacie dotykajlce sa zverejiovania
informéacii ohladom riadenia prevadzkového rizika (nielen finanénych predpisov, ale aj vSetkych udalosti spojenych
s nimi) vstupia do platnosti neskor v priebehu roka 2013.

Stanovisko pol'ského Uradu pre finanény dohlad k dividendovej politike finanénych institucii

Dha 27. novembra 2012 polsky Urad pre finanény dohlad ozndmil jeho stanovisko k dividendovej politike
finanénych institlcii (banky, poistovne a zaistovne, vSeobecné dochodcovské spolocnosti, investicné fondy
a maklérske domy). V pozadi pokracujuceho vysokého externého rizika prejavujiceho sa predovsetkym na
medzinarodnych finanénych trhoch a v predpovediach ekonomického rastu, polsky Urad pre finanény dohlad
rozhodol, ze je dolezité pokracovat v politike zameranej na posilnenie kapitalovej zakladne posobiacich polskych
financnych institlcii. Ta tvori zaklad ich stability, bezpec¢nosti a pokracujiceho rastu. V sulade s odporucaniami
PFSA, banky ktoré splnia vSetky nasledujuce kritéria budu opravnené vyplatit’ dividendy:

e  Ukazovatel kapitalovej primeranosti nad 12%

e Ukazovatel Core Tier 1 nad 9%

e Progndza ukazovatela kapitalovej primeranosti a ukazovatela Tier 1 na konci roka 2013 v ramci scenara
pre kazdé stresové testovanie (zakladny scenar, stresovy scenar | a Il) nad 12%, respektive nad 9%

e Vysledok BION (dohlad a hodnotenie) pre kapital a kapitalovd primeranost’ na Grovni lepsej ako 2,5

e Vysledok ,,General BION“ na Grovni lepsej ako 2,5

Banky, ktoré nesplnia jedno alebo viacej z vyssie uvedenych kritérii, maju povinnost ponechat si 100% z ich zisku
za rok 2012. Vsetky ostatné banky mozu vyplatit' dividendy za fiskalny rok 2012 do vysky 75% ich ro¢ného zisku.

lll.4. Ocakavané trendy v ekonomike v roku 2013 a ich dopad na bankovy sektor

Podla hlavného ekondéma BRE Bank, tempo rastu domaceho hrubého produktu v roku 2013 bude na nizsej Urovni
ako v roku 2012, dosahujuc hranicu 0,6%. Pozitivne tempo rastu bude dosledkom mierneho ekonomického oZzivenia
v druhej polovici v roku 2013. Avsak s ohladom na najnovsie Statistiky a zaznamenané ekonomické trendy, Banka
ocCakava recesiu a zaporny rast HDP v prvom polroku 2013. Na druhej strane, oc¢akavania oZivenia v druhom polroku
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2013 sU zalozené na historickych objektoch ¢asovych radov a mozu byt rozlozené v Case alebo mozu byt ovela
slabsie ako bolo ocakavané.

To bude mat’ za nasledok d'alSi pokles inflacie pod ciel NBP v polovici roka 2013 a d‘alSie znizovanie sadzieb NBP na
Uroven 3,25% na konci roka 2013. Recesia v prvom polroku 2013, ktora nie je predpokladana finanénymi trhmi,
sposobi znehodnotenie polského zlotého (Banka ocakava, ze vymenny kurz dosiahne Uroven 4,30 za 1 EUR v prvom
stvrtroku roka 2013). Avsak s vyskytujlucim sa globalnym ozivenim, polsky zloty moze na konci roka 2013 posilnit
na Uroven 4,10 za 1 EUR. Spomalenie bude menej kritické vd'aka silnejsej vonkajsej rovnovahe polskej ekonomiky
(cyklické zlepsovanie medzery bezného Uctu).

Stabilizacia cien komodit na svetovych trhoch, znizenie regulovanych cien v Polsku (plyn), a spomalenie inflacie
sposobenej medzerou dopytu naznacuju, Ze inflacia by mohla spadn(t pod GUroven 1,5% (spodné pasmo inflaéného
ciela NBP) v prvej polovici roka 2013. Nizka inflacia a neocakavané hlbsie ekonomické spomalenie dovedu Radu pre
monetarnu politiku k d'alSiemu zniZovaniu sadzieb. V dosledku toho BRE Bank ocakava, ze hlavna sadzba NBP
spadne na Uroven 3,25% na konci roka 2013.

Ekonomické spomalenie ovplyvnilo sihrnné penazné statistiky a urcilo obozretnl produktovd politiku bank. V
stiCasnosti objavujlce sa trendy zahriuji sprisnenie Gverovych kritérii a klesajici konkurenény tlak na rast
vkladov. Ocakavania tlmeného rastu HDP v polskej ekonomike naznacuju bankové prevadzkové podmienky, kde:

e Korporatne vklady s nastavené na rast priblizne o 2% v roku 2013. Banka ocakava, zZe ich objem bude aj
nadalej klesat v prvom polroku 2013, kedZe korporacie sa zaujimaji len o financovanie nevyhnutnych
investicii pouzitim vlastnych zdrojov;

e Podla prognézy BRE Bank, rocné tempo rastu retailovych vkladov bude v prvom polroku 2013 aj nadalej
klesat az k nulovej hladine; ¢o bude sposobené poklesom realnych disponibilnych prijmov a velkym
zaujmom o investi¢né fondy;

e Scenar recesie BRE Bank pre prvy polrok 2013 nesie so sebou vyrazne klesajlci trend ako v pripade
korporatnych, tak aj Gverov pre domacnosti:

o  Uvery domacnostiam boli obmedzené po vyprsani vladneho dotaéného programu ,Rodina vo
vlastnom dome* na konci roka 2012 a odlozenie spustenia nového programu ,Byvanie pre
mladych® najskor na rok 2014. Celkovo vzaté Banka v roku 2013 ocakava cca. 2%-ny narast
objemu Uverov na byvanie (neberuc do Gvahy vplyv vymenného kurzu).

o  korporatne Uvery budl celit najvacsiemu prepadu v roku 2013, hlavne kvoli vplyvu Statistickej
zakladne z konca roka 2011 a oslabujucim sa trhovym podmienkam.
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IV.  Stratégia Skupiny BRE Bank pre roky 2012 az 2016 a jej implementacia

DRa 25. jula 2012 Dozorna rada Skupiny BRE Bank schvalila stratégiu Banky na roky 2012
az 2016. Stratégia je vysledkom spoloéného Usilia Predstavenstva a mnohych
zamestnancov Banky, ktori posobia na roznych Grovniach v rdmci organizacnej sStruktiry
Banky. Nasledne bol vytvoreny uceleny koncept, zamerany na uzSiu organizacn(
a obchodn( integraciu Skupiny BRE Bank. Hlavnou myslienkou novej stratégie je idea
»,Jedna Banka“.

Stratégia ,,Jedna Banka“ je komplexny stbor pravidiel pre rozvoj Skupiny BRE na riesenie
vonkajsSich vyziev, ktorym celi Skupina (to znamena makroekonomické a regulacné
podmienky, rozvijajlce sa potreby, spravanie a profily klientov), rovnako ako na riesenie
vnutornych vyziev (vnitorné vylepsenia orientované na klienta, ktoré si zamerané na
zvysovanie efektivnosti Skupiny).

- Lepsie vyuzivanie infrastruktury

- Filialky dostupné vsetkym skupinam klientov
- Harmonizované procesy

- Udrzatelny rast

- Roznorodost’ zdrojov financovania,

viac vkladov

Viacej Uverov vedenych v polskych
zlotych s vysSou marzou

Lider inovacii

Ziskanie  mladSich  zakaznikov,
krizovy predaj majetnym klientom
Najvyhovujlcejsia transakéna banka
Zjednotenie politiky znacky
Efektivny marketing

Vyssie povedomie

Lider v ,,Mid-Caps* sluzbach
Selektivny rast v segmente malych
a strednych podnikov

Integrovana ponuka korporatneho
a investi¢ného bankovnictva

Dalsia integracia ¢innosti

Jedna znacka, jedna siet’

Integracia Skupiny

+ Better use of

infrastruciure
Outiets avallable for
all client groups

Harmonized processes

+ Sustmnable growth
« Dwversification of

funding sources,
more deposits

« More PUN loans, with

higher margin

* Leader of innovations

Attracting younger
clients, cross-selling to
offluent clients

The mast convensent
transactioosd bank

»

SCALE
s Oy
“:-"“."-’o.f"o"'

S/ \
&/ posust |\

| saLance | .
N SHEET /
:‘:g'-“.;;;,a{.

ACTIans

- Ponuka v plnom rozsahu pre korporacie
- Pokrodila a vyhovujlca transakéna banka
- Zdravy Vykaz o financnej situacii

Piliere konceptu ,,Jedna Banka“ zahriujua:

Unifxcation of branding
policy
Higher recogmition

« Effective marketing

Leader i Mig-Caps
servicing

+ Selective growth in
SME segiment
Inmegrated offer of
corparate and
Irvestment banking

Further business
Integration

e Jeden Tim - zloZzeny zo zamestnancov so zameranim na realizaciu strategickych cielov. Zakladné
vychodisko zmien v organizacnej kultire bude tvorené manazmentom na zaklade kooperacie, dévery

a otvorenej komunikacie;

e Jedna Znacka - zjednotenie imidzu Skupiny nahradenim troch hlavnych znaciek BRE Bank najsilnejSou

znackou v portféliu, to znamena mBank;

e Jedna Siet - univerzalnost pobociek Banky, ktora integruje predaj a popredajné sluzby pre vsetkych

retailovych a korporatnych klientov Banky;

e Jedna Skupina - blizSia spolupraca a podnikatelska integracia v ramci Skupiny, zamerana na dosahovanie
vyznamnych synergickych efektov v ramci Skupiny a v dlhodobom horizonte zameranie na posilnenie

konkurencénych vyhod Skupiny v budovani dlhodobych vztahov s klientmi.

Ako sUcCast’ novej Stratégie, Banka sa bude snazit' o optimalizovanie svojho Vykazu financ¢nej pozicie z pohladu
ziskovosti, ako aj Strukturalnej perspektivy zvysenim podielu vkladov zakaznikov, dalsim diverzifikovanym SirSieho
financného zakladu, rovnako ako aj zvySovanim podielu aktiv s vyssim vynosom. Optimalizacia Vykazu o financnej
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situacii stanovuje konkrétne strategické ciele prijaté v ramci jednotlivych obchodnych linii. Ako také, smery

vyvoja pre retailové, korporatne a finan¢né trhy zahrnuja:

Pokracovanie Usilia o posilnenie pozicie Skupiny v ramci segmentu velkych korporacii, kde existuje znacny
potencial krizového predaja produktov s vysokou marzou a to poskytovanim integrovanych rieseni v ramci
financovania, poradenstva, transakénych a inych nelverovych produktov a zvySovanim kompetencie Banky
s ohladom na obsluhovanie malych a strednych podnikov, a to najma v oblasti integrovanych financnych
rieseni;

Dalsi vyvoj ponuky retailového bankovnictva Skupiny zabezpecenim inovativnych a najpohodlnejsich
transakénych rieseni, zatial ¢o Banka zostane lidrom v technologickych inovaciach a bude vnimana ako
financna institlcia, ktora stanovuje Standardy moderného bankovnictva;

Zameranie sa na majetnych klientov, najslubnejsi segment mladych klientov, podnikatelov a mikropodniky
v oblasti retailového bankovnictva. Okrem rozvoja svojej hlavnej ¢innosti v Polsku, BRE Bank posilni svoju
pritomnost na ¢eskom a slovenskom trhu;

Aktualizacia retailovej banky, ktora bude zaloZzena na interaktivnych rieseniach, mobilite a socialnych
médiach: ,,New mBank“. Nové riesenia v ramci projektu ,New mBank“ bud( ponUknuté klientov v roku

2013 (viac informacii najdete v kapitole 1.3 KliCové projekty Skupiny BRE Bank v roku 2012);

Niekolko univerzalnych principov, ktoré si zaloZzené na predchadzajucej stratégii Banky (2010-2012) nad‘alej

zostali v platnosti:

e Udrzatelny a ziskovy organicky rast;
¢ Disciplinovany pristup k riadeniu nakladov;
e  Obozretné riadenie rizik; a

e Udrzanie primeranych kapitalovych Urovni odrazajac prisnejsSie regulacné poziadavky a zaroven

umoznujlc d'alsi rast v atraktivnych oblastiach.

Aktivity BRE Bank v rokoch 2012 az 2016 sa budd konat’ v ramci nasledujlcich finanénych cielov:

Stratégie Skupiny BRE Bank pre roky 2012 az 2016 - finan¢né ciele a ich realizacie

Pomer uverov ku vkladom: priblizne 115% do roku 2016 115,70%
Ukazovatel cistého stabilného financovania (NSRF): minimalne 110% 118,00%
Ukazovatel Core Tier 1: priblizne 11%*/ 13%*/
Rast vynosov: priblizne 6% CAGR n/a
Pomer nakladov a vynosov (C/l): maximalne 48% 46,40%
Hruba navratnost’ kapitalu: minimalne 15% 17,90%
Cista navratnost’ aktiv: minimalne 1,4% 1,20%

*/ Core Tier 1 zalozeny na metdode AIRB

Uspesna implementécia novej Stratégie zavisi predovietkym od porozumenia a podpory zo strany zamestnancov.
V roku 2012 Banka spustila novu iniciativu - Akadémia Jednej Banky - ktora pokryva pracovné seminare zamerané
na Stratégiu Jednej Banky. Tie si venované zamestnancom BRE Bank a sU organizované pod vedenim skisenych
manazérov Skupiny BRE Bank. V kone¢nom dosledku do diskusii do polovice roka 2013 zapoji Stratégii niekolko
stoviek zastupcov vsetkych organizacnych jednotiek Banky a dcérskych spolocnosti Skupiny BRE Bank. Zaroven sa
zUcastnia kreativnych stretnuti zameranych na jednotlivé zlozky Stratégie ako aj sposoby zapojenia sa do ich

realizacie.
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V. Ratingy BRE Bank a dcérskych spolocnosti Skupiny

V.1. Rating Fitch

Rating BRE Bank

V roku 2012 sa rating BRE Bank udeleny agentirou Fitch nezmenil a na konci roka dosahoval nasledujlce Grovne:

Ratingy Fitch Ltd. - ratingy BRE Bank SA

Dlhodoby IDR A (stabilny vyhlad)
Kratkodoby IDR F1
Rating Zivotaschopnosti bbb-
Rating podpory 1
Rating prednostného stabilného dlhu BRE Bank vydaného v ramci programu "Euro Medium A; F1

Term Note Programme” (EMTN)

Dlhopisy v hodnote 500 milionov EUR vydané BRE Finance France dna 4. oktobra 2012 A

Dna 13. juna 2012, agentlra Fitch potvrdila jej aktualne ratingy so stabilnym vyhladom dlhodobého hodnotenia.

Medzi klucové faktory urCujiuce ratingy BRE Bank patria: dostatocna kapitalova zakladna, stabilna
a diverzifikovana zakladna vkladov, nizka koncentracia rizik, vysoka kvalita aktiv a velmi vysoka pravdepodobnost’
podpory zo strany materskej spoloCnosti Commerzbank. Podla ratingovej agentlry hodnotenia taktiez odrazaju
potencialne riziko vztahujuce sa k hypotekarnym Uverom vedenych v cudzich menach a vysokému podielu
Commerzbank v dlhodobej struktire financovania. Agentira Fitch v ramci svojich ratingov zdéraznuje, Ze pokles
podielu Commerzbank vo financovani BRE Bank by pozitivne ovplyvnil jej ukazovatel Zivotaschopnosti za
predpokladu, ze nové financovanie by sa vyznacovalo primeranou splatnostou a menovou strukturou.

Ratingy BRE Leasing a BRE Bank Hipoteczny

Na konci roka 2012 boli BRE Leasing a BRE Bank Hipoteczny pridelené nasledujlce ratingy:

Ratingy Fitch Ltd. - ratingy BRE Leasing a BRE Bank Hipoteczny

Dlhodoby IDR A (stabilny vyhlad)
Kratkodoby IDR F1
Rating podpory 1

Ratingy boli potvrdené13. jina 2012.

Navyse agentura Fitch pridelila rating typu ,,A“ hypotekarnemu a verejnému sektoru, ktory je kryty dlhopismi
vydanymi BRE Bank Hypoteczny.
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V.2. Rating Moody’s Investors Service

Rating BRE Bank

Na konci roka 2012 ratingy BRE Bank boli nasledujuce:

Moody's Investors Service Ltd. - ratingy BRE Bank SA

Dlhodoby IDR Baa2 (negativny vyhlad)
Kratkodoby IDR Prime-2
Rating financnej sily Banky (BFSR) D (ba2) (stabilny vyhlad)

Rating prednostného stabilného dlhu BRE Bank vydaného v ramci programu "Euro Medium

Term Note Programme” (EMTN) (P) "Baaz

Dlhopisy v hodnote 500 milionov EUR vydané BRE Finance France dna 4. oktébra 2012 Baa2

V roku 2012 agentira Moody uskutocnila v BRE Bank dve ratingové hodnotenia, ktorych pric¢inou bolo znizenie
ratingu jedného z hlavnych akcionarov BRE Bank. Dina 19. januara 2012 agentura Moody znizila dlhodoby rating BRE
Bank z Grovne ,,Baal“ na Uroven ,Baa2“. Toto prehodnotenie bolo spésobené zniZzenim ratingu financnej sily
(BFSR) Commerzbank na uroven ,D+“ zurovne ,C-,. Obidva ratingy BRE Bank, dlhodoby rating ,Baa2“
a kratkodoby rating ,,Prime-2“, sG momentalne predmetom hodnotenia zameraného na d‘alSie zniZenie ratingu.

Dna 6. juna 2012 agentUra Moody znizila dlhodoby a kratkodoby rating Commerzbank o jeden stupen na Uroven
»A3“, respektive ,,Prime-2“. Rating finanénej sily Banky (BFSR) Commerzbank, ktory ovplyviuje dlhodoby rating
BRE Bank, bol potvrdeny na urovni ,,D+“, avsak s negativnym vyhladom. Nasledne dna 11. jina 2012 agentdra
Moody potvrdila dlhodoby rating BRE Bank na Grovni ,,Baa2“, ktory ma vsak negativny vyhlad.

V zdovodneni dlhodobého ratingu BRE Bank, agentira Moody zdoraznila velmi vysokd pravdepodobnost’ podpory zo
strany materskej spolocnosti Commerzbank a vysok( pravdepodobnost’ systémovej podpory. Medzi klicové faktory
ovplyviujuce samostatny rating patria silnd pritomnost na polskom bankovom trhu, priazniva Struktira
financovania skladajuca sa zvkladov klientov a strednodobého financovania v cudzej mene zo strany
Commerzbank, ktora ponuka uspokojujlci profil rozmanitosti splatnosti portfolia hypotekarnych Gverov BRE Bank
tlak z hora v dosledku znac¢ného rizika viazuceho sa na hypotekarne Gvery BRE Bank, ktoré su vedené v cudzich
menach, a relativnej nizkej urovne ukazovatela Core Tier 1 v porovnani so seberovnymi skupinami analyzovanymi
agentlrou Moody.

Rating BRE Bank Hipoteczny

Dna 11. jana 2012 agentira Moody potvrdila dlhodoby rating BRE Bank Hipoteczny na urovni ,Baa3“ s negativnym
vyhladom a rating finan¢nej stability banky na Grovni ,,E+“ s nezmenenim stabilnych vyhladom.

Moody's Investors Service Ltd. - rating pre BRE Bank Hipoteczny
a krytych dlhopisov

Rating dlhodobych vkladov Baa3 (negativny vyhlad)
Rating kratkodobych vkladov Prime-3
Rating financnej stability Banky (BFSR) E+ (b1) (stabilny vyhlad)
Rating verejného sektora s krytymi dlhopismi A3
Rating hypotekarnych uverov s krytymi dlhopismi Baa2

V.3. Ratingy Standard & Poor
Okrem ratingov udelenych dvomi vyssie uvedenymi agentirami, BRE Bank bola taktiez ohodnotena agentirou

Standard & Poor, od ktorej ziskala hodnotenie na Urovni ,BBBpi“. Rating bol udeleny na zaklade verejne
dostupnych informacii (verejné informacie - public information - pi). Ratingy boli potvrdené 11. decembra 2012.

28



Sprava Predstavenstva o ¢innosti Skupiny BRE Bank SA za rok 2012

V.4. Porovnanie ratingov Polska, BRE Bank a Commerzbank

NiZsie uvedena tabulka porovnava dlhodobé ratingy Polska, BRE Bank a Commerzbank k 31. decembru 2012:

Ratingy k 31.12.2012 m BRE Bank SA Commerzbank AG

Agentira Moody A2 (stabilny) Baa2 (negativny) A3 (negativny)
Agentura Fitch A- (stabilny) 1) A (stabilny) A+ (stabilny)
Agentura Standard & Poor A- (stabilny) BBBpi A (negativny) 2)

V zatvorkach je uvedeny vyhlad k jednotlivym ratingom.

1) Dna 21. februara 2013 agentlra Fitch zvysila vyhlad ratingu Polska vztahujlceho sa k dlhodobému dlhu
vedeného v cudzich menach zo stabilného na pozitivny.

2) Dna 7. februara 2013 agentUra Standard & Poor ohodnotila dlhodoby rating Commerzbank na Grovni
,CreditWatch“ s negativnym dosledkami.
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VI.  Akcionari BRE Bank a cena akcie na Varsavskej burze cennych papierov

VI.1. Akcie Bre Bank
Nasledujlce klicové charakteristiky akcii BRE Bank mozu byt zdoraznené k 31. decembru 2012:

e Celkovy pocet akcii BRE Bank: 42 138 976 kmenovych akcii a akcii na dorucitela.

e Neexistujl ziadne prioritné akcie, kazda akcia predstavuje jeden hlas na valnom zhromazdeni.
e Nominalna hodnota jednej akcie je 4 PLN.

e Hodnota upisaného zakladného imania je 168 556 tisic PLN, ktoré je plne splatené.

e  Akcie BRE Bank su kotované na Varsavskej burze cennych papierov (WSE) od roku 1992.

e Akcie sa zUcastnuju v nasledujlcich indexoch v ramci WSE: WIG, WIG20 a WIG Banks, WIG 20 Short, WIG
20 lev a WIG PL.

Vroku 2012 sa zvysil celkovy pocet akcii o 36 230 akcii vydanych ako sucast motivaéného programu Banky.
Nasledne doslo k zvyseniu upisaného zakladného imania o 144,9 tisic PLN.

Vyvoj akcii BRE Bank v miliénoch PLN (31.12.2011=100)
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Akciové indexy zobrazovali vyssiu dynamiku na konci roka 2012 v porovnani s predchadzajacimi dvoma rokmi.
Nalada investorov na VarSavskej burze cennych papierov a europskych burzach cennych papierov sa zlepsila,
hlavne v druhej polovici roka v dosledku trendov pozorovatelnych na medzinarodnych financénych trhoch. Tieto
trendy boli ur¢ené predovsetkym menovym uvolnenim centralnych bank, publikovanim makroekonomickych Gdajov
hlavnych svetovych ekonomik, oznamenim Eurdpskej Centralnej Banky zo zaciatku septembra 2012, ktoré sa
dotykalo priamych transakcii v ramci sekundarnych trhov so Statnymi dlhopismi (priame penazné transakcie -
OMT) a znizenym rizikom rozpadu Eurozény.

Medzirocna zmena indexu WIG a WIG20 sa rovnala 26,2%, respektive 20,4%. Index WIG Banks vzrastol v roku 2012
022,6%. Akcie BRE Bank prekonali trh aindex bankového sektora. Uzatvaracia cena akcii BRE Bank v ramci
posledného obchodovania v roku 2012 (ktoré sa uskutocnilo dna 28. decembra) bola vo vyske 326 PLN, co
predstavovalo narast o 32,5% v porovnani s cenou zaznamenanou na konci roka 2011. Najnizsia cena akcii BRE Bank
bola zaznamenana dna 11. januara 2012 (243 PLN), zatial ¢o najvyssia cena bola dosiahnuta dna 19. decembra
2012 (333,2 PLN). Kapitalizacia BRE Bank sa na konci roka 2012 rovnala 13,7 miliardam PLN (3,4 miliardy EUR)
v porovnani s 10,4 miliardy PLN (2,3 miliardy EUR) na konci roka 2011.
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Priemerny denny objem obchodovania s akciami BRE Bank bol v roku 2012 na Grovni 7,6 miliona PLN (12,8 miliona
PLN v roku 2011). Pokles objemu obchodov s akciami BRE Bank bol v stlade so vSeobecnym trendom v ramci
objemu obchodov zaznamenanych v roku 2012 na globalnych trhoch a Varsavskej burze cennych papierov. Nasobky
obchodovania s akciami Banky boli na konci roka 2012 nasledujuce:

e Ukazovatel P/BV (pomer ceny k Uctovnej hodnote) bol vo vyske 1,4 v porovnani s 1,3 v predchadzajucom
roku,
e Ukazovatel P/E (pomer ceny k zisku za akciu) bol vo vyske 11,4 v porovnani s 9,1 v roku 2011.

VI.2. Akcionari BRE Bank

Commerzbank AG je strategickym akcionarom BRE Bank. 100% vlastnena dcérska spolocnost Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG bola do 27. decembra 2012 priamym akcionarom BRE Bank. Commerzbank AG dna 27.
decembra 2012 oznamila kipu 29 352 897 akcii od Commerzbank Auslandbanken AG. Tieto akcie opraviuju k 29
352 897 hlasom na valnom zhromazdeni BRE Bank a predstavuju 69,99% zakladného imania BRE Bank a vsetkych
hlasov na valnom zhromazdeni. Predaj akcii BRE Bank bol predmetom interného prevodu akcii v ramci Skupiny
Commerzbank a neviedol k zmene konecnej materskej spolocnosti BRE Bank.

Akciondri BRE Bank k 31. decembru 2012

Podiel Commerzbank postupne rastol z 21% v
Commerzbank

roku 1995 na Uroven 50% v roku 2012 az do Free float
vysky 72,2% v roku 2003. Od roku 2005 sa 23.6%
mierne znizil podiel Commerzbank vzhladom

na realizaciu manazérskeho opéného programu ING OFE

v ramci BRE Bank. 6.7%

V poradi druhym strategickym akcionarom BRE
Bank je ING Powszechny Fundusz Emerytalny,
ktory sa stal vlastnikom akcii BRE Bank, majuc
6,7% hlasov na valnom zhromazdeni BRE Bank.

Véetci  ostatni akcionari drzia  vklady
neprekracujlce 5% hlasovacich prav na valnom
zhromazdeni BRE Bank a zahrfujd individualnych a institucionalnych investorov, a to predovsetkym polské
dochodkové fondy rovnako ako aj polské a zahrani¢né investicné fondy.

Oblasti spoluprace s Commerzbank

Na zaklade strategickej dohody podpisanej v roku 1994, BRE Bank ziskala niekolko kapitalovych injekcii od
Commerzbank, z ktorych posledna bola v roku 2010 v celkovej hodnote priblizne 1,4 miliardy PLN. Commerzbank
ziskala priblizne 70 % podiel v ramci novej emisie akcii, ktora navysila zakladné imanie BRE Bank. BRE Bank ziskala
podriadené Gvery v celkovej hodnote 950 milionov CHF. To sa rovnalo priblizne 3,2 miliardy PLN na konci roka 2012
v porovnani s 3,4 miliardy PLN na konci roka 2011 (narast bol formalne spésobeny zmenou vymenného kurzu).
Okrem toho Banka pouzila financovanie od Commerzbank; Gverové linky (s vynimkou podriadenych Uverov)
predstavovali 16,9 miliardy PLN na konci roka 2012 v porovnani s 20,1 miliardami PLN na konci roka 2011.

Zmluva o technickej spolupraci umoznuje BRE Bank pristup k sieti Commerzbank a jej korespondujicim bankam na
celom svete.

Okrem toho Commerzbank ponuka BRE Bank jej know-how, ktora umoznuje spolupracu v mnohych oblastiach na
zaklade samostatnych zmliv. Medzi kliCové oblasti patria:

1) Riadenie rizika:

e metody merania trhového ritika a rizika likvidity,
e monitorovacie metddy prevadzkového rizika,

e systém hodnotenia klientov,
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¢ integracia Gverového procesu,
e harmonizacia s poziadavkami v ramci Basel Il a Basel lll,
e adalsie.

Vramci zakladnej zmluvy o metodikaich medzi BRE Bank a Commerzbank, BRE Bank je plne zodpovedna
a zabezpecuje nezavislost’ rozhodovania vo vsetkych oblastiach riadenia rizik, najméa v Gverovej ¢innosti.

Spolupraca v obsluhe medzinarodnych klientov, vratane klientov Commerzbank;
Dodrziavanie predpisov Banky (compliance) a prevencia pred pranim Spinavych penazi;
Spolupraca v oblasti logistiky a IT;

Spolocny systém vykazovania v U¢tovnictve a controllingu.

2
3
4
5

—_— — — ~—

BRE Bank sa tiez podiela na niekolko ro¢nom planovacom systéme Skupiny Commerzbank.
VI.3. Funkcia vzt'ahov s investormi (IR) v BRE Bank

BRE Bank uz tradicne venuje zvacsen( pozornost zabezpeceniu efektivnej komunikacie sjej investormi
a analytikmi. IR Tim BRE Bank vytvara a denne udrzuje dialdg s existujicimi a potencialnymi investormi
a analytikmi prostrednictvom pravidelnych stretnuti, telefonickych hovorov, konferencii a propagaénych stretnuti
v Polsku, Eurdpe a Spojenych statoch americkych. Analytici a investori BRE Bank su navyse priebezne informovani
o dolezitych udalostiach vztahujlcich sa k ¢innostiam Banky prostrednictvom mesacnych informacénych bulletinov
a e-mailov.

V sllade s praxou z minulych rokov sa v roku 2012 uskutocnili Styri konferencie pre analytikov a investorov.
Konferencie boli zamerané na prediskutovanie Stvrtrocnych vysledkov Banky. S cielom dosiahnut’ pohodlie divakov
boli konferencie vysielané on-line a su k dispozicii na oficialnej internetovej stranke BRE Bank.

Clenovia Predstavenstva sa aktivne podielali na dialégu Banky s investormi, analytikmi a ratingovymi agentirami,
kedZe sa z(castnili na vacsSine stretnuti pocas roka. V roku 2012 sa na 190 stretnutiach zGcastnilo takmer 290
akcionarov. Predovsetkym zastupcovia Predstavenstva Banky sa podielali na Siestich zahranicnych konferenciach
s investormi a troch domacich akciach. Stretnutia s investormi sa taktiez organizovali v rdamci dvoch zahrani¢nych
propagacnych stretnuti v Eurdpe (Londyn, Stokholm a Amsterdam), v Spojenych S$tatoch americkych a dvoch
mensich propagacnych stretnutiach s TFl, OFE a PTE.

V sGvislosti s vydanim prvej tranze euroobligacii v ramci programu ,,Euro Medium Term Note Programme” (EMTN),
sa v najvacsich mestach Eurdpy navyse uskutoCnili stretnutia s potencialnymi kupcami dlhovych cennych papierov.
Na Ucely rokovani s tak Specifickou skupinou investorov (investori dlhovych cennych papierov) bola pripravena
detailna prezentacia opisujica ¢innost BRE Bank a bankového sektora v Polsku, vratane prognozy ekonomického
vyvoja v Polsku a v strednej a vychodnej Eurdpe v nasledujucich rokoch. Okrem toho boli s patri¢énou pozornost'ou
pripravené dve stretnutia so Specialistami ako sicast’ pravidelnych stretnuti s ratingovymi agentrami Banky.

Internetova stranka www.brebank.pl/relacje_inwestorskie dotykajica sa vztahov s investormi Banky je zdrojom
informacii o Skupine BRE Bank vratane vlastnickej struktiry BRE Bank, vyrocnych stretnutiach, ratingoch, vyvoji
akcii Banky na Varsavskej burze cennych papierov a poskytuje pristup k pravidelnym a aktualnym spravam,
a podrobnostiam o konsenzoch vyskumnych analytikov dotykajlcich sa odhadov Banky.

Skupina BRE Bank a jej cinnost' su sledované analytikmi reprezentujlcimi rézne financné institicie, banky

a maklérske domy. Na konci roka 2012, bola BRE Bank monitorovana 20 analytikmi, ktori zastupovali ako domace,
tak aj zahranicné institcie.
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VII.

Financné vysledky Skupiny BRE Bank v roku 2012

Zmeny prezentacie vysledkov

Nasledujlce zmeny boli zavedené v roku 2012, ktorych cielom je lepsSie prezentovanie podnikatelského charakteru
vysledkov Skupiny BRE Bank:

Cisty zisk zo swapovych bodov bol presunuty z &istého zisku obchodovania do &istych Grokovych vynosov;
Zmena vykazovania operativneho lizingu, ktory ovplyviuje Cisty Grokovy vynos, odpisy a amortizaciu
a Cisté ostatné prevadzkové vynosy. Vysledok operativneho lizingu bol premiestneny z Cistych Grokovych
vynosov a odpisov a amortizacie do d'alSich prevadzkovych vynosov.

VysSie uvedené zmeny si podrobne uvedené v poznamke 2.32. Porovnatelné (daje Konsolidovanej Ucétovnej
zavierky Skupiny BRE Bank SA.

VIl.1. Vykaz ziskov a strat Skupiny BRE Bank

V roku 2012 Skupina BRE Bank vykazala zisk pred zdanenim vo vyske 1 472,1 miliéna PLN v porovnani s 1 467,1
miliéna PLN v predchadzajicom roku (+ 5 miliénov PLN alebo +0,3%). Cisty zisk pripadajici akcionarom BRE Bank
dosiahol troven 1 203,2 miliéna PLN v porovnani s 1 135 milidnov PLN v roku 2011 (+ 68,2 miliona PLN alebo + 6%).

PLM M

Zisk Skupiny BRE Bank

1,467.1 1,472.1

2011 2012
" Profit before income tax = Mot profit attributable to BRE Bank's shareholders

Zisk pred zdanenim v roku 2012 bol prevazne ovplyvneny:

ZvySenim celkovych prijmov o 3 578,1 miliona PLN, Co predstavuje narast v porovnani s rokom 2011,
sposobeny narastom Cistych Grokovych vynosov a Cistych vynosov z obchodovania.  Cisté vynosy
z poplatkov a provizii zostali stabilné.

Medzirocny pokles prevadzkovych nakladov (vratane odpisov a amortizacie) na Uroven 1 661,4 miliona
PLN.

Zvysenie efektivnosti meranej pomerom nakladov k vynosom na Uroven 46,4% v roku 2012 (47,7% v roku
2011).

Pokracujicou vysokou kvalitou Gverového portfélia aztoho plynGce cisté znehodnotenie Uverov

vvvvv

Pokracujuci organicky rast a podnikatel'ska expanzia, o com svedci:
o rastuca zakladna retailovych klientov, ktora dosiahla 4 134 tisic (narast o 209 tisic klientov
v roku 2012);
o  rastuci pocet korporatnych klientov, ktory dosiahol historicky najvyssi pocet klientov vo vyske
15 095 (narast o 1 118 klientov v roku 2012).

Cisté Gvery a pdzicky sa v roku 2012 znizili o 1,2%, vklady zakaznikov vzrastli o 6,9%. Nasledne pomer Gverov ku
vkladom poklesol z Urovne 125,1% na 115,7%.
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Zmeny vo vysledkoch Skupiny sa prejavili v nasledujucich ukazovateloch ziskovosti:

e Hruba navratnost’ kapitalu na Urovni 17,9% (21% na konci roka 2011);
o (Cista navratnost’ kapitalu na Grovni 14,6% (16,4% na konci roka 2011).

Ukazovatele kapitalovej primeranosti Skupiny boli primerané. Ukazovatel kapitalovej primeranosti bol vo vyske
18,73% na konci decembra 2012 v porovnani s 14,96% v roku 2011. Ukazovatel Core Tier 1 dosiahol 13% v porovnani
5 9,59% na konci roka 2011. V decembri 2012 Skupina BRE Bank vykazala jej ukazovatele kapitalovej primeranosti
pouzivajic metddu AIRB (Advanced Internal Rating-Based Approach - Progresivny pristup zalozeny na internom
hodnoteni). Podrobné informacie tykajlce sa kalkulacie ukazovatela kapitalovej primeranosti si uvedené
v Poznamke 47 v ramci IFRS Konsolidovanej Uctovnej zavierky Skupiny BRE Bank SA za rok 2012.

Vynosy Skupiny BRE Bank

Celkové vynosy generované Skupinou BRE Bank sa v roku 2012 rovnali 3 578,1 miliéna PLN v porovnani s 3 520,9
miliona PLN v roku 2011 (narast o 57,2 miliona PLN alebo + 1,6%). Rast bol predovsetkym sposobeny zvysenim
cistych Urokovych vynosov a ziskov z investi¢nych cennych papierov po odpoditani strat.

Vynosy Skupiny BRE Bank
BRE Bank Group’s income 22011 =2012
PLN M
2,167.2 L133.6
840.0 B839.9
347.4 356.5
139.2
151 13.9 - 1.0 45.0 89.2
: : : I e——
Het interest income Het fee & Dividend income  Het trading income  Gains less losses  Net other operating
commision income from investment result

securities

Cisté Grokové vynosy zostali aj nadalej najvacsim zdrojom vynosov v ramci Skupiny, pri¢om dosiahli Grovef 2 333,6
miliéna PLN v porovnani s 2 167,2 miliéna PLN v roku 2011 (medziroCny narast o 1,7%). Narast Cistych Urokovych
vynosov (+15,1%) spolu so stabilnym objemom Uverov bol dosledkom zvySeného predaja portfolia Gverov okrem
hypotekarnej kategorie a vysokej nominalnej Urokovej sadzby v prvej polovici roka 2012. V porovnani s rokom
2011, urokové naklady v roku 2012 vzrastli o 30,2% najmé v dosledku rychlo rastlcich vkladov zakaznikov, vyssich
Urokovych sadzieb a vydanych euroobligacii v Stvrtom sStvrtroku 2012 v ramci programu EMTN.
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Struktura trokovych vynosov

PLIIM
4,476.8

3,890.6 14.7

h
14.2 Othar

 Interest income on derivative
securities

® Debt securities

a Cash and short term

investments

® Investment securities

= Loans and advances

2011 2012

Cista Grokova marza Skupiny BRE Bank zostala stabilna pri rasticich Grokovych vynosoch a (rokovych nakladoch.
Marza, vypocitana ako pomer medzi Cistymi GUrokovymi vynosmi a priemernymi Gro¢enymi aktivami, bola v roku
2012 na Urovni 2,4% v porovnani s 2,5% v roku 2011.

Priemerna Grokova sadzba vkladov BRE Bank a Uverov denominovanych v polskych zlotych acudzej mene je
uvedena v nasledujucej tabulke:

Priemerna urokova sadzba (BRE Bank) Retailovi klienti Celkovo Banka

Vklady
PLN 3,57% 4,13% 3,81%
zahrani¢na mena 0,86% 0,32% 0,60%
Uvery
PLN 9,83% 6,13% 7,47%
zahrani¢na mena 2,18% 2,32% 2,21%
z toho hypotekarnych averov
PLN 6,00%
zahrani¢na mena 2,08%

ANV.v

Uvery a pdzicky zékaznikov aj nadalej predstavuji hlavny zdroj Grokovych vynosov (71,9%). Urokové vynosy
vzrastli o 377,9 miliona PLN alebo 13,3% v porovnani s predchadzajacim rokom. Zvysenie nominalnych Grokovych
sadzieb v prvej polovici roka 2012 vyvolalo narast Grokovych vynosov (o 71,6 milidna PLN alebo 9%) z investi¢nych
cennych papierov. Urokové vynosy z dlhovych cennych papierov uréenych k obchodovaniu sa zniZili o 14,1 miliéna
PLN, respektive 16,6% a boli spdsobené poklesom objemu aktiv tejto kategorie. V tom istom cCase doslo k poklesu
Grokovych vynosov z hotovosti a kratkodobych vkladov (pokles o 3,1 milidna PLN, co predstavovalo 2,4%).

Rast Urokovych nakladov sa pripisoval hlavne vys$im nakladom v sGvislosti s vkladmi klientov (narast o 517,4
miliéna PLN alebo 47,3% v medzirocnom porovnani), ¢o bolo spésobené najméa rastlcim objemom a ponUkanymi
vys$imi Grokovymi sadzbami.

Cisté vynosy z poplatkov a provizii predstavovali 23,5% vynosov Skupiny BRE Bank a zostali na stabilnej Grovni
v porovnani s rokom 2011. V roku 2012 sa Cisté vynosy z poplatkov a provizii rovnali sume 839,9 miliona PLN, co
znamenalo pokles o 0,1 miliéna PLN v porovnani s rokom 2011.
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Struktura vynosov z poplatkov a provizii

PLHM

Other

1,274.0

= Fees from sale of third party financial
products

Commissions due to guarantees granted
and trade tinance commissions

Commissions from money transfer
wCommissions from bank accounts
= Fees from brokerage activity

= Commisions from insurance activity

wCredit related fees and commissions
= Commissions from credit cards

2011 2012

Skupina vykazala narast vynosov z provizii z platobnych kariet, poistovacich aktivit a vedenia Uctu klienta
v dosledku zintenzivneného krizového predaja, efektivneho ziskavania klientov a rastiiceho poctu Uctov. Cisté
vynosy z poplatkov a provizii z maklérskej cinnosti poklesli o 33% vzhladom na znizenu aktivitu investorov na
Varsavskej burze cennych papierov vroku 2012. Poplatky a provizie tykajuce sa Uverovych operacii klesli
v dosledku znizeného dopytu po korporatnych investic¢nych Gveroch.

Vynosy z dividend sa rovnali sume 13,9 milibna PLN vroku 2012, ¢o znamenalo pokles o 1,2 miliona PLN
v porovnani s rokom 2011. Pokles bol sposobeny nizSou vyplatou dividend zo strany PZU v porovnani s rokom 2011.

Cisté vynosy z obchodovania boli v roku 2012 vo vyske 356,6 miliona PLN a boli 0 9,1 miliéna PLN (+2,6%) vyssie ako
v roku 2011. Narast bol spdsobeny ostatnymi vynosmi z obchodovania a vynosmi zo zaistovacieho Gctovnictva,
ktoré sa zvysili o 13,8 milidna PLN (+73,3%) v porovnani s rokom 2011. Oproti tomu kurzové rozdiely poklesli o 4,6
miliona PLN, respektive o 1,4% v porovnani s rokom 2011.

Zisky z investi¢nych cennych papierov po odpocitani strat dosiahli v roku 2012 vysku 45 milionov PLN (12 milidénov
PLN v roku 2011). Tento rast bol dosiahnuty pri klesajicich vynosoch z vladnych dlhopisov. Nasledne doslo v roku
2012 k Ciastocnému odpredaju portfélia investicnych cennych papierov.

Cisté ostatné prevadzkové vynosy (ostatné prevadzkové vynosy po odpocitani prevadzkovych nakladov) sa rovnali
sume 89,2 miliona PLN v roku 2012 (medzirocny pokles o 50 milionov PLN). Pokles bol sposobeny najma v dosledku
vytvorenia rezervy slvisiacej s pravnym rizikom v Stvrtom Stvrtroku 2012, nevycerpanou dovolenkou zamestnancov
a prenajmom kancelarskych priestorov.

ANveve

vvvvv

miliéna PLN v porovnani s 373,5 milionmi PLN v roku 2011 (+19%).
Zvysenie nakladov Uverového rizika v retailovom bankovnictve bolo sposobené predovsetkym tkz. efektom zo

zakladu. Vroku 2011 doslo k Ciastocnému odpredaju neziskového Uverového portfolia, v dosledku coho doslo
k rozpusteniu rezervy tUverového rizika vo vyske 81,8 miliona PLN.
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Aveve

Cisté straty zo znehodnotenia verov a poZiciek

PLIM

3735

201 2012
» Corporates & Financial Markets = Retall Banking

vvvvv

208,3 miliona PLN (215,5 milidna PLN v roku 2011). V roku 2011 sa Skupine BRE Bank podarilo vyhnut znac¢nym
stratam suvisiacim so stavebnym sektorom.

Naklady Skupiny BRE Bank
ReZijné ndklady a odpisy
Celkové rezijné naklady Skupiny BRE Bank (vratane

odpisov) dosiahli Groven 1661,4 miliona PLN, co
predstavuje pokles o 1,1% v porovnani s rokom 2011.

PLH M

Pokles osobnych nakladov o 1,8 milidna PLN (0,2%) bol
sposobeny predovsetkym znizenim zamestnanosti = Depreciation
v porovnani s rokom 2011.

, v . P = Other costs
Iné, nez osobné naklady sa znizili 0 9,3 miliona PLN,

respektive o 1,6%. Skupina BRE Bank vykazala v roku
2012 nizSie marketingové naklady a naklady na IT,
zatial ¢o naklady v oblasti logistiky sa zvysili.

= Fees and taxes

= Material costs
Efektivne riadenie nakladov umoznilo Skupine dalsie
v o , . . . = Staff-related
zlepsovanie jej efektivnosti meranej prostrednictvom expenses

pomeru nakladov a vynosov, ktory dosahoval Groven
46,4% na konci roka 2012 v porovnani s 47,7%
v predchadzajiicom roku.

2011 | 2012
Prispevok podnikatelskych segmentov a ¢innosti

Vzhladom k zavedeniu systému transferového ocenovania novych fondov (FTP) a systému rozdelovania nakladov
v roku 2012 dochadza k obmedzenej porovnatelnosti zisku pred zdanenim generovanym jednotlivymi segmentmi
Skupiny BRE Bank. NajvyznamnejsSie zmeny vyplyvaju z implementacii zaznamenanych v ramci korporacii
a institlcii, ako aj implementacii v obchodovani a investi¢nych aktivitach.

NizsSie uvedeny graf ilustruje prispevok jednotlivych podnikatelskych oblasti na zisku pred zdanenim v ramci
Skupiny BRE Bank.
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Zisk pred zdanenim podla jednotlivych podnikatelskych aktivit Skupiny BRE Bank

PLHM
#2011 «2012
1 ,467.1 1,472.1
973.9
864.4
s.7
288.4
214.9
=) _—
-10.1 0.7
Corporates and Trading and Retail Banking Other and eliminations Total Group
Institutions Investment Activity

Segment retailového bankovnictva bol najvacsim prispievatelom (58,7%) v ramci zisku Skupiny pred zdanenim.
Prispevok korporacii a institucii, ako aj obchodovania a investi¢nych aktivit dosiahol Uroven 34,8% a 6,5% zo zisku
Skupiny pred zdanenim.

Retailové bankovnictvo
Korporacie a institucie

V roku 2012 segment retailového bankovnictva vygeneroval zisk pred zdanenim vo vyske 864,4 miliona PLN, co
predstavuje pokles vo vyske 109,5 miliona alebo 11,2% v porovnani s rokom 2011.

Vynosy retailového bankovnictva

Retail Banking income =2011 =2012
PLH M

1366 HPte-7

148.1 131.7

(=]
o
N
o

Net interest
income
Net fee &
commission
income
Net trading
income
Gains less
losses from
investment
securities
Net other
operating
income

Zisk pred zdanenim z retailového bankovnictva bol predovsetkym dosledkom:
e Medzirocného zvy3enia celkovych vynosov o 67,6 miliona PLN alebo 3,5% na troven 1 981,7 miliona PLN .
Cisté Grokové vynosy vzrastli o 50,6 milidna PLN alebo 4%, zatial ¢o Cisté vynosy z poplatkov a provizii sa
zvysili o 65 milionov PLN, respektive o 15,7%.
e Medzirocného zvysenia rezijnych nakladov (vratane odpisov a amortizacie) o 98,8 miliona PLN alebo
12,6% na Groven 881 milidnov PLN.
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e ZvysSenia Cistého znehodnotenia Uverov a pdZi¢iek v porovnani srokom 2011 vzhladom na nizky
zakladny efekt v roku 2011 sposobeny predajom neziskového Uverového portfdlia (narast o 78,3 miliona

PLN alebo 49,6%).

Korporatne a financ¢né trhy
Korporacie a institucie

V roku 2012 segment korporacii a institQcii vygeneroval zisk pred zdanenim vo vyske 512,7 miliéna PLN (narast
0224,3 miliona PLN alebo 77,8% v medziroénom porovnani). Segment korporacii a institGcii bol najvacsim
prijemcom zmien vyplyvajlicich z implementacie systému transferového ocenovania novych fondov a systému

rozdelovania nakladov.
Vynosy korpordcii a institucii

rates and Institutions Income =2011 = 2012

:
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w
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Zisk pred zdanenim vygenerovany korporaciami a institGciami bol predovsetkym dosledkom:

e Medzirocného zvysenia celkovych vynosov o 116,2 miliona PLN alebo 10,1% na Groven 1 269,1 miliona
PLN. Cisté Grokové vynosy sa zvysili 0 123 miliénov PLN alebo 20,4%, zatial ¢o &isté vynosy z poplatkov
a provizii sa znizili o 30,7 miliéna PLN, ¢o predstavuje pokles o 9%.

e ZniZenia rezijnych nakladov (vratane odpisov a amortizacie) o 65,5 miliona PLN, respektive o 10% na

Uroven 589,7 miliona PLN.

predstavuje 20,4%.

Obchodovanie a investicné aktivity

Obchodovanie a investicné aktivity dosiahli v roku 2012 zisk pred zdanenim vo vyske 95,7 miliona PLN, co
predstavuje pokles o 119,2 miliona PLN alebo 55,5% v porovnani s rokom 2011.
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Vynosy z obchodovania a investicnych aktivit
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Zisk pred zdanenim vygenerovany v ramci obchodovania a investi¢nych aktivit bol predovsetkym dosledkom:

e Medzirocného zniZenia celkovych vynosov o 104,6 miliona PLN alebo 24,9% na Groven 315,3 miliéna PLN.
Cisté Grokové vynosy poklesli o 108,9 miliéna PLN, respektive o 35% a boli vo vyske 202,4 miliona PLN.
Cisté vynosy z obchodovania sa znizili o5 miliénov PLN. Zisky z investicnych cennych papierov po
odpoditani strat sa vyrazne zlepsili v dosledku priaznivych podmienok na trhu s vliadnymi dlhopismi a zisku
realizovaného z ¢iasto¢ného predaja dlhopisového portfélia.

vvvvv

PLN v roku 2012 v porovnani s 6,1 milionmi PLN v roku 2011.
Financné vysledky dcérskych spolo¢nosti Skupiny BRE Bank

Konsolidovany zisk pred zdanenim vygenerovany dcérskymi spolo¢nostami Skupiny BRE Bank bol v roku 2012 vo
vyske 212,6 miliona PLN (beric do Gvahy porovnatelny pocet dcérskych spoloCnosti) v porovnani s 232,1 milionmi
PLN v predchadzajucom roku. Predovsetkym nasledujice dcérske spolocnosti zlepsili ich vysledky v medzirocnom
porovnani: BRE Ubezpieczenia, BRE Leasing a BRE Faktoring. Nasledujlci graf znazoriuje zisk pred zdanenim
dcérskych spolocnosti v rokoch 2012 a 2011.
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Vysledky konsolidovanych dcérskych spolocnosti pred zdanenim
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VIl.2. Zmeny v konsolidovanom vykaze o finan¢nej situacii

Zmeny v aktivach Skupiny BRE Bank

Aktiva Skupiny BRE Bank sa v roku 2012 zvysili o 3 360,4 miliéna PLN, respektive o 3,4% na Groven 102 236 milionov
PLN k 31. decembru 2012.

Aktiva 31 12.2012 31 12.2011 .
zmena v mil. | medzirocna

:ﬁéﬁe@rg;ﬁl‘;"ky a pohladavky voci 4819,20 4,70% 1038,40 1,10% 3780,80 364,10%
Pohladavky voci bankam 3944,60 3,90% 4 008,90 4,10% -64,30 -1,60%
Cenné papiere na obchodovanie 1 150,90 1,10% 1 477,00 1,50% -326,10 -22,10%
Derivatové financné nastroje 2 802,70 2,70% 1 506,60 1,50% 1296,10 86,00%
Uvery a pozicky zakaznikom 67 059,30 65,60% 67 851,50 68,60% -792,20 -1,20%
Investi¢né cenné papiere 19 993,40 19,60% 20 551,30 20,80% -557,90 -2,70%
Dlhodoby nehmotny majetok 436,10 0,40% 436,80 0,40% -0,70 -0,20%
Dlhodoby hmotny majetok 773,90 0,80% 832,50 0,80% -58,60 -7,00%
Ostatné 1 255,90 1,20% 1172,60 1,20% 83,30 -7,10%

Aktiva spolu 102 236,00 100,00% 98 875,60 100,00%

AV.v

Uvery a pozicky zakaznikom mali najvyssi podiel vo vykaze o finanénej situacii (65,6% podiel na celkovych aktivach
na konci roka 2012 v porovnani s 68,6% na konci roka 2011).

vvvvv

roka 2011.

Uvery a pdzicky retailovym klientom poklesli o 872,5 miliona PLN v ddsledku oslabenia polského zlotého, a to
najmé voci SvajcCiarskemu franku, ale taktiez ako vysledok poklesu predaja portfélia Gverov okrem hypotekarnej
kategorie. Neberuc do Gvahy oslabenie polského zlotého, pohladavky voci jednotlivcom sa zvysili priblizne o 2,8%.
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ANy

Uvery a poZicky zdkaznikov (brutto)

V rovnakej dobre sa zvysil hrubych objem Uverov a poziCiek LM
pre korporatnych klientov o 515,1 miliéna PLN alebo 1,8%.

S vynimkou spatného odklpenia reverznych repo operéacii a 70,239.3 69,587.8
kurzovych rozdielov, hodnota Uverov korporatnym klientom sa : 567
v porovnani srokom 2011 znizila priblizne o 1,3%. Hruba SeoeS

hodnota Uverov a poziciek, ktoré boli poskytnuté verejnému
sektoru poklesli 0 479,9 miliéna PLN alebo 15,1%.

28,400.4

Investicné cenné papiere tvoria druh( najvacsiu skupinu aktiv
Skupiny (podiel vo vyske 20,8% z celkovych aktiv). V priebehu
roka 2012 sa ich hodnota znizila o557,9 miliona PLN,
respektive o -2,7%. V dosledku zniZenia vynosov vladnych
dlhopisov, Skupina BRE Bank sa rozhodla realizovat’ zisk
z Ciastocného odpredaja jej portfolia vladnych dlhopisov.

31,12.2011 31.12.2012
» Individual customers = Corporate customors
miPublic sector Others

Zmeny v zavazkoch Skupiny BRE Bank

Nasledujlca tabulka uvadza zmeny zavazkov Skupiny BRE Bank v roku 2012:

Vlastne imanie a zavazky 31.12.2012 31 12.2011

zZmena v medziroéna
v e v e e s

Zavazky voci inym bankam 21 110,90 20,60% 27 390,80 27,70% -6 279,90 -22,90%

Derivatové financné nastroje a iné zavazky

uréené k obchodovaniu 3 476,70 3,40% 1862,70 1,90% 1613,90 86,60%
Zavazky voci klientom 57 983,60 56,70% 54 244,40 54,90% 3739,20 6,90%
Dlhové cenné papiere 4 892,30 4,80% 1736,00 1,80% 3156,30 181,80%
Podriadené zavazky 3222,30 3,20% 3 456,20 3,50% -233,90 -6,80%
Ostatné 1 840,30 1,80% 2 112,90 2,10% -272,60 -12,90%

Zavazky spolu 92 526,10 5 90 803,00 91,90%

Vlastné imanie spolu 9 709,90 9,50% 8 072,00 8,10% 1637,20 20,30%
Vlastné imanie a zavazky spolu 102 236,00 100,00% | 98 875,60 100,00% 3 360,40 3,40%

Zavazky voci klientom, ktoré mali 56,7%-ny podiel na zavazkoch na konci roka 2012 (v porovnani s 54,9%
v predchadzajiicom roku), zostali aj nad’alej dominantnym zdrojom financovania Skupiny BRE Bank.

Zavazky voci klientom vzrastli o 3 739,2 miliéna PLN, respektive 0 6,9% a v roku 2012 sa rovnali sume 57 983,6
miliona PLN.

Tento narast sa prejavil najma v ramci zavadzkov voci retailovym klientom (narast o 6 532,9 miliéna PLN alebo
24,5%), ktory bol spojeny s kampanou zameranou na ziskanie novych vkladov v Stvrtom Stvrtroku 2012. Kampan
bola organizovana ako sucast’ Stratégie Skupiny BRE Bank pre roky 2012 az 2016.
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Zavizky voci klientom

Zavazky vocCi korporatnym klientom sa na konci roka
2012 rovnali sume 24 248,7 miliénov PLN v porovnani PLHM
s 27 015,4 miliénmi PLN v roku 2011 (pokles o 10,2%).
NeberGc do Gvahy repo operacie, zavazky voCi 54,244.4
korporatnym klientom sa znizili priblizne o 11,2%.

57,983.6

501.1
Zavazky voci inym bankam sa znizili o 6 279,9 milidna
PLN alebo 22,9% a dosiahli na konci roka 2012 Groven 24,248.7
21 110,9 miliona PLN. Tato zmena bola hlavne
sposobena splatenim Gverov poskytnutych
Commerzbank.

Podiel dlhovych cennych papierov v ramci Struktry
zdrojov financovania Skupiny BRE Bank sa zvysil z 1,8%
na konci roka 2011 na Uroven 4,8% na konci roka 2012,
ato najma v dosledku vydania dlhopisov v ramci
programu EMTN v hodnote 500 miliénov EUR.

31.12.2011 31.12.2012

. , . . Lo . #lIndividual customers = Corporate customers = Public sector
Podiel vlastného imania na zavazkoch Skupiny BRE P

Bank vzrastol z 8,1% na konci decembra 2011 na 9,5% na konci roka 2012 vzhladom na zadrzanie zisku Skupiny.

VIl.3. Ukazovatele vykonnosti

Klucové ukazovatele vykonnosti Skupiny BRE Bank boli nasledovné:

_ 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

Cista navratnost’ aktiv (RoA) 1,23% 1,26% 0,77%
Hruba navratnost’ kapitalu (RoE) 17,90% 21,00% 15,60%
Cista navratnost’ kapitalu (RoE) 14,60% 16,40% 11,80%
Pomer nakladov k vynosom (C/I) 46,40% 47,70% 51,80%
Cista urokova marza 2,40% 2,50% 2,20%
Ukazovatel kapitalovej primeranosti 18,73%*/ 14,96% 15,90%
Ukazovatel Core Tier 1 13,00*/% 9,59% 10,40%

*/ Ukazovatel kapitalovej primeranosti a ukazovatel Core Tier 1 si vypocitané pouzitim metody AIRB

RoA = (isty zisk (vratane mensinovych akcionarov) / aktiva celkom;

Hruby RoE = zisk pred zdanenim / vlastné imanie (vratane mensinovych akcionarov s vynimkou zisku bezného
obdobia);

Cisty ROE = Cisty zisk (vratane mensinovych akcionarov) / vlastné imanie (vratane mensinovych akcionarov
s vynimkou zisku bezného obdobia);

C/1 = rezijné naklady a odpisy / Cisty zisk (po odpocitani ostatnych vynosov a nakladov);

Cista Grokova marza = ¢isté Grokové vynosy / priemerne Grocené aktiva;

Ukazovatel kapitalovej primeranosti = vlastné zdroje (zakladné fondy a dopliujice fondy / aktiva zatazené
rizikom;

Ukazovatel Core Tier 1 = zakladné fondy / aktiva zatazené rizikom.
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VIll. Skupina BRE Bank na trhu finanénych sluzieb v roku 2012

Na konci roka 2012 bola BRE Bank tretou najvacsou bankou kotovanou na Varsavskej burze cennych papierov
z hladiska aktiv, vlastnych zdrojov, portfélia Gverov a pozicCiek nefinancnym klientom a verejnému sektoru rovnako
ako z hladiska vkladov a pohladavok voci klientom (bertc do GUvahy konsolidované udaje).

Vadsina dcérskych spoloCnosti sa taktiez vysoko umiestnila v ramci svojich jednotlivych trhovych segmentov.
Nasledujlca tabulka ukazuje trhovy podiel a poziciu Banky a vybranych dcérskych spolocnosti na konci roka 2012

v porovnani s rokmi 2011 a 2010.

. " Postavenie na trhu v , .
Podnikatel'sky segment roku 2012 */ Trhovy podiel

Korporatne bankovnictvo
Korporatne uvery

Korporatne vklady

Lizing 3
Faktoring
Polsko 5
Ceska Republika 3

Retailové bankovnictvo (mBank +
MultiBank)

Celkové uvery
z Coho hypotekarne uvery
nehypotekarne Gvery
Vklady
Investicné bankovnictvo
Financné trhy
Statne pokladnicné poukazky
IRS/FRA
Kurzové spoty a forwardy

Nestatne cenné papiere (nesplatena cast dlhu)

Kratkodobé dlhové cenné papiere 4
Korporatne dlhopisy 2
Dlhové cenné papiere Banky** 1

Maklérska cinnost’

Obchodovanie s akciami 7
Obchodovanie s dlhopismi 8
Transakcie s derivatmi 1
Opcie 3

2012

6,30%
8,70%
7,00%

8,80%
14,10%

6,50%
7,90%
4,20%
5,30%

8,90%
24,50%
7,80%

12,00%
16,30%
29,80%

4,90%
2,00%
15,50%
16,80%

2011
6,80%
9,90%
8,20%

8,80%
14,00%

6,70%
8,50%
3,70%
4,60%

7,40%
18,60%
7,20%

16,90%
19,00%
22,00%

5,30%
2,10%
13,50%
5,70%

2010
6,20%
8,60%
7,10%

8,00%
13,40%

6,50%
8,70%
3,60%
4,80%

5,70%
19,00%
5,20%

14,60%
18,10%
22,50%

5,40%
5,50%
14,20%
21,80%

Zdroj: Vlastnd kalkuldcia na zdklade Gdajov z BRE Bank, NBP, WSE, Fitch Polska, Polskd asocidcia lizingovych

spolocnosti, tlacové sprdvy

*/ uvedené v pripadoch, kde je mozné urcit’ postavenie na trhu

**/ bez ,,road bonds* vydanych BGK
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IX.  Vyvoj Skupiny BRE Bank v ramci segmentu korporatneho a finanéného trhu

BRE Bank ponlUka vramci segmentu korporatneho a financného trhu svojim korporatnym a institucionalnym
klientom Sirok( Skalu produktov a sluzieb, vratane beznych (ctov, sluzby riadenia financnych prostriedkov
zaloZenej na principe internetového bankovnictva, terminované vklady, devizové transakcie, kratkodobé
financovanie a investi¢né Uvery, cezhrani¢né Gvery, projektové financovanie a riesenia v oblasti financovania
obchodu, StruktGrované a medzi Grovnové financné sluzby a investicné bankové sluzby a produkty. Banka
distribuuje jej produkty a sluzby prostrednictvom plne angazovanej siete korporatnych pobociek a kancelarii,
rovnako ako prostrednictvom jej inovativnej internetovej bankovej platformy - ,,iBRE“.

IX.1. Korporatni a institucionalni klienti

Rok 2012 predstavoval vyzvu pre korporatne bankovnictvo. Korporatne Gvery boli stabilné (+0,7% v medzirocnom
meradle) v porovnani s rokom 2011 (+19,4%), zatial o korporatne vklady klesli 0 6,6% (+12.5% v roku 2011).
Situacia podnietila Banku, aby zintenzivnila jej predajné uUsilie, najma v oblasti ziskavania novych klientov, ktorych
pocet dosiahol v roku 2012 novy rekord. Hruby narast poctu korporatnych klientov sa v medziroénom porovnani
zvysil o viac ako 20%, kedZe v priebehu roka 2012 Bre Bank ziskala 2 830 novych klientov. Zakladna korporatnych
klientov dosiahla rekordnl Groven 15 095 podnikatelskych subjektov.

Ziskanie novych klientov pozitivne ovplyvnilo rast hodnoty prostriedkov vloZenych na beznych Gctoch; na konci
decembra 2012 sa vklady rovnali sume 4,8 miliardy PLN, ¢o zaroven predstavuje najlepsi vysledok v historii Banky.
To tvori zaklad dalsieho rozvoja transakéného bankovnictva, ktoré predstavuje Specialnu oblast zaujmu Banky
vzhladom na jej potencial rastu a vplyv klientov.

V rovnakom case zaroven doslo k zna¢nému zlepseniu kvality sluzieb poskytovanych korporatnym klientom. Kvalita
sluzieb je merana prostrednictvom ,Net Promoter Score“ a je pocitana pre hlavné banky ( kladic doraz na
ukazovatel NPS a ukazovatel lojalnosti zakaznikov): podla GfK Polonia, ukazovatel NPS pre BRE Bank je na Grovni
20 v porovnani s priemerom na trhu vo vyske 11.

IX.1.1. Narast zakladne korporatnych klientov
Klienti korpordtneho bankovnictva

Pocas roka 2012, BRE Bank ziskala 2 830 novych korporatnych 15,095
klientov, z ktorych 72% patrilo do kategérie ,K3“ a 23,9% klientov 13,271 _‘l’;r’- 28 |
bolo zaradenych do kategérie ,K2“. Celkovy pocet klientov dosiahol Bl ' u
na konci decembra 2012 pocet 15 095 podnikatelskych subjektov

(+1 118 subjektov v medziro¢nom porovnani).

Kategoria ,,K1“ predstavuje segment, v ktorom sa nachadzaju 4,284
najvacsie korporacie srocnym predajom nad 500 milionov PLN;
kategoria ,,K2“ je tvorena stredne velkymi korporaciami s rocnym
predajom v rozpati od 30 do 500 milibnov PLN a kategéria ,,K3“
pozostava z malych astredne velkych spoloCnosti s rocnym
objemom predaja v rozpati od 3 do 30 milionov PLN.

2010 20 2012

K3 s K K1

IX.1.2. Ponuka produktov a sluzieb

Uvery a vklady

Hodnota Uverov poskytnutych korporatnym klientom bola na konci roka 2012 vo vyske 28 405,4 miliona PLN
v porovnani s 27 890,3 milionmi PLN v prechadzajacom roku (+1,8% v medzirocnom porovnani).

V roku 2012 sa trh s Gvermi pre podnikatelské subjekty prakticky nezmenil (v medziro¢nom meradle doslo k rastu
0 0,7%). Trhovy podiel BRE Bank v ramci segmentu Uverov poskytnutych podnikatelskych subjektom bol na konci
decembra 2012 vo vyske 6,3% v porovnani s 6,8% v predchadzajicom roku.

Trh s korporatnymi vkladmi poklesol v roku 2012 o 6,6%. Podiel BRE Bank na trhu s korporatnymi vkladmi sa na
konci decembra 2012 zmensil o 8,7% v porovnani s 9,9% na konci roka 2011.
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Vyvoj transakéného bankovnictva

Ponuka Skupiny BRE Bank v oblasti komplexného riadenia financnych prostriedkov podporujic dlhodobé vztahy
s korporatnymi klientmi viedla k d'alSiemu narastu transakcii s identifikaciou platby a poctu klientov pouzivajucich
rieSenia poskytované v ramci pokrocilého riadenia financnych prostriedkov.

V roku 2012 dosiahol pocet bezhotovostnych transakcii 4 233 tisic, Co predstavuje medzirocny narast o 19,9%.
Taktiez doslo k dynamickému narastu poctu obchodnych transakcii s identifikaciou platby. Pocet vykonanych
transakcii v roku 2012 prekrocil hranicu 10,6 miliéna (+6,2% v medzirocnom meradle). Pocet klientov pouzivajicich
najsofistikovanejsie riesenia zahriujluce cash-pooling na bankovych Gctoch sa vroku 2012 zvysil o 13,6% (v
porovnani s decembrom 2011). Klienti pouzivajuci cash-pooling a ponuku spolocnej bilancie dosiahli na konci roka
2012 pocet 733.

Direct Debit Mass payment Custromers using Cash
thouw. transactions identifications Pooling and Shared
M transactions Balances services
733
645
2010 2011 2012 2010 2011 20mz 2010 2011 2012

Nasledujuce udaje ilustruju vyvoj transakéného bankovnictva v roku 2012:

e Pocet tuzemskych prevodov uskutocnenych korporatnymi klientmi vzrastol vroku 2012 o042,3%
v medzironom porovnani; tento znacny rast bol spGsobeny ziskanim velkého poctu objednavok od
mikroplatobnych integratorov.

e Pocet zahrani¢nych prevodov vzrastol v roku 2012 o0 18,5% (v porovnani srokom 2011) s najvacsim
narastom zaznamenanim v ramci SEPA prevodov, ktoré sa v danom uctovnom obdobi zvysili o 47,3%.

e Celkovy pocet vydanych korporatnych kariet vzrastol oviac nez 246,7% v medzirocnom porovnani;
najdynamickejsi rast (+276,7%) bol zaznamenany v ramci predplatenych kariet;

e Viac nez 360 tisic kariet bolo vydanych v podobe elektronického penazného prostriedku;

e Poclet uzivatelov systému ,,iBRE“ vzrastol o 19,5%. V sGlasnosti existuje 62 423 aktivnych autorizacii
povolujucich vybranym zamestnancom klientov BRE Bank kooperovat' s Bankou.

Vyvoj ponuky korporatneho bankovnictva

Oblast korporatneho bankovnictva BRE Bank pokracuje vo svojom Usili o rozSirenie produktovej ponuky,
zefektivnenie procesov a implementaciu rieSeni zameranych na zvysenie spokojnosti korporatnych klientov Banky.
Medzi hlavné projekty roka 2012 v tejto oblasti patria:

e Okamzity tuzemsky platobny styk. Dna 12. jina 2012 Narodné z(ctovacie centrum (KIR SA,
prevadzkovatel zic¢tovacieho systému v Polsku) spustilo novy tuzemsky zictovaci systém, EXPRESS ELIXIR,
ktory je uréeny pre okamzité medzibankové prevody. V dosledku toho sa oCakava, Zze obdobie odpisania
predmetnej sumy z Uctu dlznika a jej pripisanie na Glet veritela bude trvat len niekolko sekind. Po
Velkej Britanii je Polsko len druhou europskou krajinou, ktora spustila takyto typ systému. Korporatni
klienti BRE Bank boli medzi prvymi v Polsku, ktori mohli pouzivat’ systém EXPRESS ELIXIR v prvy den jeho
prevadzky.

e Viazané ucty pre developerov. Dna 29. aprila 2012 vstUpil do platnosti novy zakon, ktory zaviedol
ochranu fyzickych oséb, ktoré kupuji domy a byty od developerov. Jednou z klGcovych poziadaviek
zakona je, ze developeri musia otvorit Specialne viazané UCty, na ktoré kupujuci vlozia ich financné
prostriedky. Tento mechanizmus je urceny na ochranu finanénych prostriedkov fyzickych osob pred
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svojvolnym zaobchadzanim zo strany developerov. Nasledne doslo k pridaniu viazanych Gctov
k produktovej ponuke Banky.

¢ Elektronicky platobny dlh. Elektronicka verzia produktu ,platba dlhu s odloZzenou dobou splatnosti“.
Riesenie poskytuje Ucelové financné prostriedky klientom, kedy Banka zaplati obchodné dlhy klientov,
ktoré st dokumentované v podobe faktar vydanych dodavatelmi a si schvalené Bankou.

» Dalsie rozsirenie sluzby ,,iBRE Connect“. BRE Bank systematicky rozsiruje funkénost sluZieb, ktoré
integruju internetovy bankovy systém ,,iBRE“ s financnymi a Uctovnymi systémami korporatnych klientov
(balik sluzieb ,,iBRE Connect“).

e Inovativna informacna platforma ,,iBRE News“. BRE Bank ponlkla svojim korporatnym klientom ,,iBRE
News“, nov( informacnl sluzbu, ktora je integrovana s internetovou bankovou platformou ,,iBRE“. Nova
sluzba je venovana korporaciam, strednym a malym podnikom a verejnému sektoru. ,,iBRE News* ponika
pristup k sthrnnému prudu trhového spravodajstva z vedicich informaénych agentdr z celého sveta.

e Transfer ,HalCash“. BRE Bank v spolupraci sHalCash Central Eastern Europe spustila transfery
»HalCash“, ktoré umoznuji klientom Banky uskutocnit okamzité prevody finanénych prostriedkov
avybery zbankomatu prostrednictvom ich mobilnych teleféonov. Nové rieSenie je dostupné
v elektronickom bankovom systéme ,iBRE“ pre klientov Banky, ktori sG autorizovani na zadanie
tuzemského transferu. Riesenie ,HalCash“ umoznuje vykonanie transferu penaznych prostriedkov
v realnom Case v jednom zo Styroch tisic bankomatov na Uzemi Polska.

XlI.1.3. Siet’ korporatneho bankovnictva

Na konci roka 2012 BRE Bank obsluhovala svojich korporatnych klientov prostrednictvom siete 29 pobociek a 19
firemnych kancelarii. V januari 2013 dosSlo k zatvoreniu firemnej kancelarie v Ostroleke. K dnesnému dnu
pozostava korporatna siet’ z 29 pobociek a 18 firemnych kancelarii.

Q/ Corporate bureau

XI.2. Dcérske spolocnosti v ramci oblasti korporacii a institucii

BRE Faktoring SA

V roku 2012 doslo k d'alSej expanzii trhu faktoringu v Polsku (podla Polskej asociacie faktoringu narast o 21,9%).
BRE Faktoring vykazal obrat vo vyske 7,2 miliardy PLN (medziroCny narast o 20,6%) a dosiahol piatu poziciu medzi
spolo¢nost'ami zdruzenymi v Polskej asociacii faktoringu s trhovym podielom vo vyske 8,8% najméa vdaka silnému
rastu domaceho a zahrani¢ného faktoringu.

BRE Faktoring dosiahol podobny zisk pred zdanenim ako v roku 2011 a to vo vyske 18 milionov PLN (pokles o 4%
v medzirocnom porovnani).
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Transfinance a.s.

Transfinance a.s. poskytuje faktoringové sluzby malym astredne velkym podnikom v Ceskej republike.
Transfinance vykazala v roku 2012 trzby vo vyske 3,3 miliardy PLN (+8,2% v porovnani s rokom 2011). Vyrazny rast
faktoringu v dovoze a vyvoze bol kombinovany s miernym rastom domaceho faktoringu.

Spolocnost’ dosiahla zisk pred zdanenim vo vyske 3,1 miliona PLN (-29,8% v medzirocnom porovnani). Pokles bol
v hlavnej miere spdsobeny vyssimi stratami zo znizenia hodnoty (+36,7% v medzirocnom meradle).

BRE Leasing SP. z o.0.
Zmluvy BRE Leasing podla hodnoty

Hodnota lizingovych zmlGv uzavretych BRE Leasing

v roku 2012 sa rovnala Ciastke 2 198,6 miliona PLN (- prym
13,8% v porovnani srokom 2011). Napriek velmi
dobrym  vysledkom dosiahnutym v poslednych
mesiacoch roka 2012, predaj BRE Leasing nedosiahol
Uroven z roka 2011, najma kvoli poklesu v segmente
vozidiel, ktory tvori takmer polovicu predaja
spolocnosti. SpoloCnost’ si vSak na konci roka 2012
udrzala tretie miesto na trhu s trhovym podielom 7%
a stala sa lidrom v rdmci segmentu 2010 5011 2012
s nehnutelnostami s trhovym podielom 33%.

BRE Leasing dosiahol v roku 2012 zisk pred zdanenim vo vyske 51 miliénov PLN, Co predstavuje medzirocny narast
0 3,9%.

BRE Holding SP. z o.0.

BRE Holding Sp. z 0.0. bola zalozena v novembri 2007 s BRE Bank ako jedinym akcionarom. Aktiva BRE Holding sa
skladaju z akcii v BRE Bank Hipoteczny SA, BRE Faktoring SA a BRE Leasing SP. z 0.0. v hodnote 536,1 miliona PLN.
Dividendy v celkovej hodnote 26,2 miliona PLN boli hlavhym zdrojom vynosov generovanych BRE Holding v roku
2012.

Garbary Sp. z o0.0.

Spolocnost’ je sUcastou portfolia Banky od maja 2004. Jedinym aktivom Garbary je pozemok s nehnutelnostou,
ktory sa nachadza na ulici Garbary 101/111 v meste Poznan, vratane tovarne na spracovanie masa (momentalne
nie je v prevadzke), ktora je predmetom ochrany v podobe historickej pamiatky.

XI.3. Oblast’ obchodovania a investi¢nych aktivit
Aktivity Banky v oblasti obchodovania a investi¢nych aktivit zahriaju:

e Riadenie likvidity Banky rovnako ako aj jej aktiv a pasiv (zahfia riadenie Urokového rizika portfolia
vkladov a Gverov). Za Ucelom riadenia likvidity Banky je vykonanych niekolko transakcii, vratane
obchodov na penaznom trhu, menové swapy, transakcie s Urokovymi derivatmi, dlhopisy typu T, poukazky
typu T a nakupné transakcie poukazok NBP rovnako ako repo operacie.

e Riadenie Urokovych sadzieb a menového rizika Banky, obchodovanie s medzibankovymi nastrojmi v cudzej
mene (spotové operacie a derivaty), obchodovanie s nastrojmi Urokovej sadzby (dlhopisy typu T
a poukazky typu T, urokové derivaty), komoditnymi derivatmi, akciami a derivatmi vlastného imania
a akciovych indexov.

e Organizovanie vydavania dlhovych cennych papierov pre korporatnych bankovych klientov a banky rovnako
ako aj obchodovanie s tymito cennymi papiermi.

e Priamy predaj produktov financného trhu korporatnym bankovym klientom a nebankovym financénym
institiciam (ako napriklad poistovniam, dochodcovskym a investicnym fondom a spoloCnostiam
spravujicim aktiva) a vybranym sikromnym bankovym klientom.
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V roku 2012 BRE Bank usporiadala alebo sa spolupodielala na vydani viacerych dlhopisov na domacom trhu pre
korporatnych emitentov a banky, a to najma pre:

e Energa SA - program vydania strednodobého dlhopisu v hodnote 4 miliard PLN;

e  PKO Bank Polski SA - vydanie podriadeného dlhopisu v hodnote 1,6 miliardy PLN;

e Ford Credit Polska SA aFord Bank Polska SA - vydanie dlhovych cennych papierov v hodnote
1 miliardy PLN;

e Agencja Rozwoju Przemystu SA - program vydania strednodobého dlhopisu v hodnote 1 miliardy PLN;

e Bank Pocztowy SA - program vydania strednodobého dlhopisu v hodnote v hodnote 400 miliénov PLN;

e  Polnord SA - program vydania zaisteného dlhopisu v hodnote 300 miliénov PLN;

e  PKP Intercity SA - program vydania dlhopisu v hodnote 120 miliénov PLN;

e Dino Polska SA - program vydania dlhopisu v hodnote 100 miliénov PLN;

e Meritum Bank ICB SA - vydanie podriadeného dlhopisu v hodnote 100 miliénov PLN.

V roku 2012 si Banka udrzala svoju veducu poziciu na trhu so Statnymi cennymi papiermi a derivatmi Urokovej
sadzby. Na konci decembra sa zvysil podiel Banky v ramci segmentu Statnych cennych papierov a dlhopisov na 8,9%
z7,4% v roku 2011. Trhovy podiel Banky v ramci IRS/FRA transakcii dosiahol na konci roka 2012 Groven 24,5%
v porovnani s 18,6% na konci roka 2011.

BRE Bank na trhu s nestdtnym dlhom

Hodnota  kratkodobych  dlhovych  cennych
papierov umiestnenych na trhu dosiahla na konci
decembra 2012 3,2 miliardy PLN. Banka dosiahla
trhovy podiel vo vyske 11,6% (Udaje zaloZené na
informaciach poskytnutych Fitch Polska).

31,356
PLH M

26,366

19,573

S trhovym podielom vo vyske 16,3% sa BRE Bank

stala druhym hra¢om na dynamicky rasticom

trhu s korporatnymi  dlhopismi. BRE Bank

usporiadala  niekolko novych hlavnych emisii, 5,116 5,833
vratane Echo-Investment, Polnord SA, Katowicki 3,154

Holding Weglowy, Magellan a Energa. Na konci
decembra 2012 sa vydané a nevyplatené
korporatne dlhopisy celkovo rovnali Cciastke
priblizne 5,1 miliardy PLN v porovnani s4,6
miliardy PLN na konci roka 2011.

Short-term debt Corporate debt Mid-term bank debt

= [larket =BRE Bank

Skupina BRE Bank si na trhu s bankovymi dlhovymi cennymi papiermi zabezpecila podiel vo vyske 29,8% (neberic
do uvahy ,,road bonds“ vydanych BGK) v porovnani s 22% na konci roka 2011, zatial ¢o vydané a nesplatené cenné
papiere sa rovnali sume cca. 5,8 miliardy PLN v porovnani s 3,4 miliardami PLN na konci roka 2011. Najvacsie
emisie v roku 2012 zahrnali emisie krytych dlhopisov v celkovej hodnote 790 milionov PLN, ktoré boli vydané BRE
Bank pre BRE Bank Hipoteczny. Ostatné velké emisie organizované BRE Bank zahriovali vydanie dlhopisov BGK
v hodnote 1 miliardy PLN a vydanie podriadenych dlhopisov PKO BP v hodnote priblizne 1,6 miliardy PLN. Navyse
BRE Bank vydala trojrocné dlhopisy v hodnote 450 miliénov PLN, ktoré boli umiestnené na domacom trhu.

V neposlednom rade BRE Bank uskutocnila Uspesny navrat na medzinarodny trh s dlhovymi cennymi papiermi
prostrednictvom vydania prvej tranze euroobligacii s nominalnou hodnotou 500 miliénov EUR v ramci programu
»Euro Medium Term Note Programme* (EMTN).

ZlepSenie ponuky investicného bankovnictva pre korporatnych klientov

V roku 2012 Banka predstavila niekolko zmien v snahe zvysit' predaj produktov finanéného trhu. KlUcové iniciativy
boli zamerané na zvysenie objemu transakcii a ¢istého vynosu ziskaného zo spoluprace s klientmi, vratane:
e Zavedenia novej Struktlry predaja zahriujlicej najma novu poziciu Specialistu financného trhu
a existujucu poziciu obchodnika zahrani¢nej meny. Specialisti finanéného trhu implementuji stratégiu
zvysenia predaja derivatovych operacii pouzitych na zabezpecenie klientov pre finanénymi rizikami.
Nasledne doslo k narastu predaja derivatovych operacii a pocCtu aktivnych klientov v tejto oblasti o 28%;
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e Zavedenia nového modelu zakaznickeho servisu, ktory berie do Uvahy Specifické poziadavky segmentov
K1, K2 aK3. Vramci tejto iniciativy Banka zalozila nov( servisni linku, ktora je vyhradne urcena pre
klientov segmentu K3 a uzivatelov platformy ,,iBRE FX“ a reorganizovala timy K1 a K2. Nasledne doslo
k zvyseniu priemernych mesacnych vynosov Banky (priblizne o 40%) v obdobi Siestich mesiacov, ¢o bolo
spojené aj s vyraznym rastom poctu klientov;

e BRE Bank zaviedla novl platformu iBRE FX, ktora ponuka cely rad inovativnych funkcii a zaroven
zdvojnasobila jej snahu o zintenzivnenie pouzivania tohto nastroja medzi existujlcimi klientmi.
V rovnakom case sa zamerala na ziskanie novych klientov. Vysledkom toho bolo zvySenie poctu a objemu
transakcii uzatvorenych prostrednictvom platformy ,,iBRE FX“ 0 29%, respektive 21%;

e Vzhladom k velkej Ucasti BRE Bank v obsluhovani zahrani¢nych subjektov, najma nemecky hovoriacich
klientov, Banka vytvorila sluzbu v nemcine, ktora poskytuje pristup k operaciam na financnych trhoch
v nemeckom jazyku prostrednictvom platformy a obchodnikov so zahraniénou menou. V pripade
sofistikovanych transakcii su klienti dodatocne podporeni odbornikmi, ktori plynule hovoria po nemecky;

e Ako sUcast Usilia o zjednodusenie uzavretia transakcii na financnom trhu doslo k navrhnutiu niekolkych
zmien s cielom ulahdéit aktivaciu produktu, kontakt s bankou a potvrdenie transakcie.

Banka pokracuje vo vyvoji novych funkcii platformy ,,iBRE FX“ a produktov financného trhu, ktoré umoznia d'alsi
rozvoj spoluprace medzi Bankou a jej klientmi. Zaroven BRE Bank pracuje na procesoch, ktoré definuju kvalitu
spoluprace s Bankou a spokojnost’ so sluzbami poskytovanymi BRE Bank.

I1X.3.1. Finan¢né institucie

Vztahy s finan¢nymi institGciami su riadené prostrednictvom obchodovania a investi¢nych aktivit. Aktivity zahrmaja
financovanie poskytované ostatnymi bankami a vklady umiestiiované v inych bankach.

K 31. decembru 2012 mala Banka 27 aktivnych Gverov vo vyske ekvivalentu 24,503 milionov PLN, z ktorych bolo
cerpanych 19,834 miliénov PLN. V roku 2012 boli v dobe splatnosti splatené tri Gvery v CHF, 1 Gver v USD a 1 Gver
v EUR, v celkovej vyske 1,971 milionov PLN. Okrem toho Banka podpisala zmluvy na 2 nové Uvery v EUR a 1 Gver v
USD v celkovej vyske 159 milionov PLN. Celkové riziko BRE Bank v ramci Uverov od inych bank bolo o 3,474 miliona
PLN niZzsie nez na konci roka 2011. Vo vymennych kurzoch platnych v roku 2011 by pokles ¢inil 1,995 miliénov PLN.

Riziko Banky z Uverov poskytnutych inym bankam dosiahlo k 31. decembru 2012 ekvivalent 441,1 milidnov PLN.
Sucast'ou portfolia Banky bolo 34 aktivnych kratkodobych a dlhodobych Uverov poskytnutych inym bankam.

Nakoniec si Banka udrzala veduce postavenie vo financovani exportu (strednodobé Gvery s poistené u Export
Credit Insurance Corporation - KUKE) a pokracovala v podpore obchodno-finanénych vztahov s korespondenénymi
bankami.

IX.3.2. Uschovné sluzby BRE Bank

Klienti Uschovy BRE Bank pozostavaju z domacich aj zahrani¢nych financnych institGcii, bank, ktoré ponlkaju
Uschovné a investi¢né sluzby, penzijnych a investi¢nych fondov, poistovni, institlcii spravy majetku a
nefinancnych institucii.

Banka poskytuje sluzby vratane vyrovnania obchodov s cennymi papiermi registrovanymi na domacich a
zahrani¢nych trhoch, Uschovy aktiv klientov, obhospodarovania Uctov cennych papierov a registrov cennych
papierov neverejného obchodovania, obhospodarovania registrov majetku penzijnych fondov a investi¢nych
fondov, sledovania ocenenia ich majetku a spracovania korporatnych akcii.

Rok 2012 bol rekordnym rokom pre Banku, pokial ide o Uschovné sluzby Banky. Pocet investicnych a penzijnych

fondov vzrastol medzirocne priblizne o cca. 126% a celkova cista hodnota aktiv obsluhovanych fondov vzrastla
medzirocne priblizne o cca. 137%.
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IX.4. Obchodné a investi¢né aktivity dcérskych spolocnosti
BRE Bank Hipoteczny SA (BBH)

BRE Bank Hipoteczny SA sa Specializuje na ponuku

poskytovania hypotekarnych (verov komerénym a

rezidencnym developerom, rovnako ako aj miestnym

organom statnej spravy. Spolocnost’ vydava hypotekarne BBH loan portfolio
zalozné listy a verejné dlhopisy na financovanie svojich FLH B

Gverovych operacii.

V roku 2012 zostalo Uverové portfélio BBH takmer bez
Zmeny v porovnani s Uroviou hlasenou na konci roka 2011
a dosiahlo hodnotu 4,2 miliardy PLN (-0,7%). Na konci
roka 2012 predstavovala nominalna hodnota krytych
dlhopisov vydanych BBH 2,2 miliardy PLN.

V roku 2012 BBH vykazala zisk pred zdanenim vo vyske 2010 2011 2012
14,5 miliona PLN (medziroCne -47,4%). Tento pokles bol

sposobeny narastom strat zo znizenia hodnoty (+ 11,8

milionov PLN).

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE)

DI BRE je spolocnost’, ktora poskytuje brokerské sluzby vyznamnym polskym institucionalnym investorom (penzijné
fondy, investicné fondy a firmy sprav majetku), rovnako ako aj vybranym zahranicnym fondom a retailovym
klientom posobiacich na WSE.

Na konci roka 2012 mala DI BRE 291, 6 tisic klientov a tento pocet sa v porovnani s koncom roka 2011 nezmenil.

DI BRE (vystupujuca ako ponukova strana) zabezpecila prvi verejni ponuku spolocnosti Solar Company SA
v hodnote 156 milionov PLN a zorganizovala vydanie dlhu pomocou zrychlenej knihy - vytvorenej pre Work Service
SA, Zetkama SA a Seco/Warwick SA a PKO BP (ako clena syndikatu). Podiel DI BRE na obrate v ramci akciového trhu
dosiahol 4,9%, ¢o zaistuje siedmu poziciu na trhu. Spolo¢nost’ sa umiestnila prva na trhu forwardovych transakcii s
trhovym podielom 15,5% a tretia v obchodovani s opciami s trhovym podielom 16,8%.

V roku 2012 DI BRE vytvorila zisk pred zdanenim vo vyske 20,4 miliona PLN, ktory bol oproti roku 2011 nizsi o 12,8
miliona PLN alebo 38,6% (33,2 miliénov PLN v roku 2011) v désledku vyrazného poklesu obratu na financnych
trhoch v priebehu roka.

BRE Finance France SA (BFF)

BRE Finance France je Specialny prostriedok zalozeny na ziskavanie prostriedkov na medzinarodnych trhoch
prostrednictvom emisie euroobligacii. V roku 2012 bol obnoveny program Euro Medium Term Note. Spolocnost
vydala dlhopisy splatné v roku 2015 v hodnote 500 miliénov EUR.

V roku 2012 zaznamenala BFF stratu pred zdanenim vo vyske 8 tisic PLN v porovnani so stratou 94 tisic PLN v roku
2011.
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X. Segment retailového bankovnictva Skupiny

Obchodny model retailového bankovnictva je zalozeny na viac-znackovom portféliu (mBank, Multibank a privatne
bankovnictvo BRE Bank), zaciatku roka 2012 s ale obe znacky mBank a Multibank prezentované ako “retailové
bankovnictvo v Polsku".

V minulosti bola mBank zamerana na mladych zakaznikov, hladajlcich nizko nakladov( alternativu na trhu, ako aj
na mikropodniky. MultiBank sa snazila pritiahnut’ majetnych klientov a mikropodniky, hladajucich najvyssiu kvalitu,
bezproblémové a osobné sluzby. ' stcasnej prechadza Banka
procesom konsolidacie produktov a sluzieb pod jednou znackou retailového bankovnictva mBank (viac informacii o
premenovani sa nachadza v kapitole IV. Stratégia Skupiny BRE Bank pre roky 2012 az 2016 a jej implementacia).

Okrem toho, Wealth Management BRE ponUka Sirokd Skalu produktov a investi¢nych stratégii zameranych na
najmajetnejsich klientov.

Siroka 3kala produktov a sluzieb je pontkana prostrednictvom integrovanej internetovej platformy. Tento model
umoznuje  poskytovat  roznym  segmentom  zadkaznikov ~sluzby na mieru a je  kliCovym
stimulom, ktory podporuje dynamicky rast poctu zakaznikov.

X.1. Retailovi zdkaznici

Pocas poslednych niekolkych rokov sa Banka stala lidrom e 4,134
na trhu v ramci ziskavania novych zakaznikov pre svoju 3,682 31 4
retailovy segment. Na konci decembra 2012 bol pocet 5 - 06

retailovych zakaznikov Banky vyssi v porovnani s
decembrom 2011 o 209,4 tisic, alebo 5,3%
a prekrocil viac ako 4,1 miliona.

Graf predstavuje rast retailovej  zakladne  zakaznikov
Banky v minulych rokoch.

20 2011 mz2
B Retail Banking- PL mBank- CZf5K = Private Banking

Retailovi zakaznici, vyuzivajuci sluzby Banky v Polsku, zahriaju jednotlivcov aj mikropodniky. Na konci decembra
2012 mala Banka 426 tisic mikropodnikovych zakaznikov, z ktorych 16,3 tisic, alebo 4,0% ziskala v roku 2012.
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X.2. Produktova ponuka

Udaje uvedené v kapitole X.2. si zalozené na internych informaciach manazmentu Banky.

Vklady a investi¢né produkty

Prostrednictvom S$pecializovaného ,fondového supermarketu si mozu retailovi zakaznici BRE Bank nakupovat
podielové jednotky domacich a zahranicnych investi¢nych fondov a Sirokd skalu d'alsich finanénych produktov,
ktoré poniika mnozstvo tretich stran, ktoré splnaja ich Specifické investicné kritéria.

Podrobny rozpis vyvoja vkladov a zostatkov investi¢nych fondov Banky je v niZsie uvedenych grafoch.

Deposits Investment Funds

PLH M PLH 8
33,858 3,187

24,891 26,356
2,525 2,597

2010 2011 2012 2010 2011 2012
= Retail Banking- PL ™ mBank- CZ/5K " Private Banking B Retail Banking- PL ® Private Banking

Na konci decembra 2012 dosiahli retailové vklady Groven 33,856 milionov PLN (medziro¢ny narast o 7,5 miliardy
PLN, alebo 28,5%), zatial ¢o aktiva drzané v podielovych fondoch vzrastli o 72 miliénov PLN a dosiahli tak
Uroven 2,597 miliénov PLN.

Uvery

Hodnota hrubého objemu Gverov poskytnutych retailovym klientom v Polsku, Ceskej republike a na Slovensku
predstavovala na konci roka 2012 37,266 milionov PLN a medzirocne klesla o 830 miliénov PLN, respektive 2,2%.
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Na konci decembra 2012 bola Struktira portfolia retailovych Uverov Banky v Polsku nasledujlca:

Retail loan portfolio in Poland
credit cards and
credit line charge cards
facilities and 3.1% other loans

1.4% ~~ non-mortgage loans

overdrafts
71% 16.6%
cash loans
5.0%
mortgage loans

83.4%

Hypotekarne Gvery pre retailovych zakaznikov v Polsku k 31. decembru 2011 a 2012 mali nasledujice

vlastnosti:

Hypotekarne tvery pre domacnosti 31.12.2011 31.12.2012
Stvahova hodnota (mld. PLN) 29,0 27,2
Priemerna splatnost (roky) 22,3 21,6
Priemerna hodnota (tis. PLN) 306,9 280,9
Priemerny pomer hodnoty nehnutel'nosti k

. 86,3% 79,4%
poézicke LTV (%)
Ukazovatel nebonitnych Gverov (NPL) 1,2% 1,8%

V roku 2012, portfélio nehypotekarnych tverov vzrastlo o 1 073 miliéna PLN, respektive 14,9%. Najrychlejsi rast
zaznamenali hotovostné UGvery a Uverové linky vyplyvajlice z rastlceho zaujmu existujucich klientov

o predbezne pridelené globalne Gverové limity.

Narast ukazovatela nebonitnych Gverov (NPL) pre hypotéky v roku 2012 bol sposobeny klesajicim hypotekarnym

portfdoliom v kombinacii s prirodzenym procesom starnutia portfélia.
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Nasledujlce grafy predstavuju podrobnosti o vyvoji portfélia retailovych Gverov:

Loans Mortgage and Non-Mortgage loans
PLH M PLH M
38,096
13 143 ' 37,266 38,096 17,266
' gos 439 33,143
7,204 8277

2010 2011 012 2010 2011 2012
= Retail Banking- PL = mBank- CZ/5K = Private Banking u|Mortgage loans Hon-mortgage loans

Platobné karty

Rok 2012 bol dalsim obdobim dynamického rastu vydanych platobnych kariet, a to tak kreditnych ako aj
debetnych, vyvolaného dopytom existujucich aj novych klientov.

Na konci decembra 2012 dosiahol pocet vydanych platobnych kariet 701,9 tisic, ¢o predstavuje narast o 71,4
tisic v porovnani s rokom 2011.

Pocet debetnych platobnych kariet, ktoré Banka vydala ku koncu decembra 2012 dosiahol 4 783,5 tisic (+793,3
tisic, respektive 19,9% v roku 2012).

Banka pokracovala v kladeni dorazu na inovaciu a zvysila ponuku platobnych kariet. Prikladom novej iniciativy
je v tejto oblasti poistenie multi-ucelovych platobnych kariet (debetné a predplatené karty), dalsim prikladom
je Bydgoszcz City Card, ktora predstavuje listok pre sezonnu verejn( dopravu a elektronick( penazenku.

Maklérske a poist'ovacie sluzby

V roku 2012 bol pocet klientov vyuzivajlcich sprostredkovatelské sluzby Banky stabilny. V ramci sluzby
eMakler, mBank vedie 202,1 tisic investi¢nych uctov, ¢o predstavuje narast o 1,5 tisic v porovnani s koncom
roka 2011. MultiBank eviduje 32,2 tisic uctov (-0,6 tisic), ktoré s sicast'ou sprostredkovatelskych sluzieb.

Okrem toho Dom Inwestycyjny BRE Bank zaviedol jednu z najviac sofistikovanych platforiem zameran( na Forex
investorov - BRE Forex ECN. Kvotacie nie sG poskytované maklérmi, ale bankami, ktoré urcuji kipne
a predajné ponuky pre menové pary. Klienti, ktori pouzivaji BRE Forex ECN, mozu investovat nielen do mien,
ale aj do forwardovych kontraktov. DI BRE ponuka realizaciu transakcii zahrmajlcich nastroje zalozené na 17
hlavnych europskych a globalnych indexoch (vratane WIG20), komoditnych a Statnych dlhopisoch. Okrem
tradi¢nej transakcnej platformy pristupnej na osobnych pocitacoch je BRE Forex ECN tiez k dispozicii ako
mobilna aplikacia pre i0S a zariadenia Android.

Predaj poistnych produktov (automobilové, turistické, nehnutelnosti) sa realizuje v poistovnickom centre
MultiBank a tiez prostrednictvom mBank zlozky mUbezpieczenia (najma pomocou Siroko oblibeného
Supermarketu automobilového poistenia). Predaj poistnych produktov sa uskutocnuje tiez prostrednictvom BRE
Insurance TUiR. Okrem tradi¢nych poistnych produktov, ponlka tiez bankovo-poistné produkty (poistenie
hypotekarneho Gveru, hotovostné Uvery a baliky havarijného poistenia spojené s kreditnou kartou a beznym
Uctom), ktoré nad’alej zaznamenavajl velky zaujem zo strany klientov Banky.
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Vyvoj ponuky retailového bankovnictva

Sustavny dynamicky rast zakladne retailovych zakaznikov BRE Bank je vysledkom neustaleho zamerania sa
Banky na inovacie a uspokojenie meniacich sa potrieb zakaznika. V priebehu roku 2012 pokracovalo Usilie o
dalsi rozvoj retailovej ponuky Banky. V retailovom bankovnictve boli zavedené nové alebo znacne zmenené
produkty v ramci Gverov, vkladov a investicii, ako aj nové procesy podporujuce predaj:

m Zavedenie novych produktov v oblasti sporenia (mSaver, MultiSaver);

m Zavedenie Miles & More platobnej karty s balikom cestovného poistenia;
m Strategické partnerstvo s BMW v oblasti Gverov pre nakup novych aut;

= Siroka skala NFC platieb v spolupraci s T-mobile a Orange;

® Zavedenie nového Uctu uréeného Studentom - eKonto pre mladych ludi s bezplatnymi vybermi z bankomatov
po dobu jedného roka, bezplatnou kartou v tvare privesku na kluce, programom zliav v jazykovych skolach a
bezplatnym USB pre aktivne vyuZzivanie karty;

m NML online - plne on-line Gverovy proces pre externych klientov (individualnych klientov a mikropodniky),
ktory zahfia Uvery, s vynimkou hypoték, z ponuky mBank a MultiBank;

m Zavedenie on-line procesu otvarania U¢tov pre mikropodniky - v priebehu 15 minut ziskava klient pristup
k plne funkénému G¢tu bez toho, aby musel opustit domov alebo podpisat zmluvu - vsetky potrebné
dokumenty sU potvrdené pomocou SMS hesiel;

m Kombinacia procesu zakladania spolocnosti a otvorenia bankového GCtu - pri zakladani podnikania na
internete, moze klient sicasne otvorit firemny bankovy Gcet v jednom uzivatelsky jednoduchom procese;

m Zavedenie balikov Specifickych pre jednotlivé odvetvia: balik "Obchod a sluzby" - kombinacia ponuky
bankovych sluzieb a POS terminalov pre klienta za jednu cenu; balik pre firmy, ktoré vedu plné uctovnictvo
- nova moznost’ otvorit’ firemné UCty pristupné pre spolo¢nosti z nového segmentu;

B Moznost pre klientov mBank (individualnych aj mikropodniky) vyuzit' sluzby expertov MultiBank;
m  Nové platobné karty v ponuke:

o World MasterCard (kreditné a debetné karty);

0 Master Card Debit nalepka urcena pre PayPass Ghrady;

o Bydgoszcz mBank Card - kombinacia mestskej karty a platobnej karty priradenej k U¢tom eKonto
alebo izzyKonto;

o mBank predplatena karta.

Vylep3enie ponuky mBank v Ceskej republike a na Slovensku

m Zavedenie kariet PayPass VISA;

AV.v

® Rozsirenie ponuky UGverov, svynimkou hypoték,zahrhajicu Click p6zicku na Slovensku a kontokorentny
transfer ako zakladny produkt v kategorii bezicelovych Gverov pre novych klientov na obidvoch trhoch.

X.3. Siet’ pobociek

Velkost' a rozsah siete retailovych pobociek Banky odraza jej zameranie na oblasti s vysokym potencialom
rastu, rovnako ako aj zameranie Banky a silu ostatnych distribu¢nych kanalov (napr. internetové, mobilné a
telefonické bankovnictvo), ktoré aj nadalej pritahuju rychlo rastici pocet klientov a su Uc¢innou podporou pre
tradi¢n ponuku sluzieb v pobockach Banky.

Od jdla 2009 je distribucna siet mBank riadena Aspiro, dcérskou spolocnostiou, ktora ponuka Sirokd skalu
financ¢nych produktov Skupiny, ako aj produkty tretich stran.

K 31. decembru 2012, siet mBank zahriala 94 miest (26 financnych centier, 62 mKioskov a 6 partnerskych
mKioskov) a 29 Agent Service Point-ov po celom Polsku.
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Pocet zahrani¢nych filidlok mBank zostal v porovnani s koncom roka 2011 nezmeneny. V Ceskej republike tvori
siet’ 26 filidlok (9 financnych centier a 17 mKioskov) a na Slovensku 9 filialok (4 financné centra a 5 mKioskov).

MultiBank funguje prostrednictvom 133 filidlok (71 centier finanénych sluzieb a 62 partnerskych filialok), v
porovnani so 135 filidlkami na konci roka 2011. Siet MultiBank je zamerana predovsetkym na vacsie mestské
oblasti, ktoré odrazaju cielovu skupinu vyznamnych klientov, ktorym pontka svoje sluzby.

Nasledujlca mapa predstavuje siet’ pobocCiek mBank a MultiBank v Polsku:

=T\
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%0

@ Podlaskie
- 0€
@6

Mazowiedde
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Lubelskie

X.4. Dcérske spolocnosti v oblasti retailového bankovnictva
Aspiro SA

Ku koncu roka 2012, Aspiro ponukala produkty 28 roznych finanénych spolocnosti, vratane mBank a MultiBank.
V sGcasnej dobe sa jej ponuka vztahuje na 58 produktov, vratane: hypotekarnych Gverov, hotovostnych Uverov,
poistnych produktov, investicnych produktov, lizingu a faktoringu.

V roku 2012 vzrastol predaj hotovostnych Gverov o viac ako 73,8%, zatial Co predaj investicnych produktov
prudko vzrastol o viac ako 182,7%.

Rast Uverov na financovanie nakupu aut dosiahol 46,4%. Napriek krize pozorovanej na automobilovom trhu,

vvvvv

7,8% v roku 2011). ZlepSeniu do znacnej miery pomohlo posilnenie postavenia Aspiro v segmente luxusnych
vozidiel a pokracovanim, v spolupraci s MultiBank, reklamnych kampani venovanych predovsetkym zaujemcom
0 nové automobily.

V roku 2012, v zhorsujicom sa trhovom prostredi a pre zmenu politiky BRE Bank v oblasti hypotekarnych
produktoch, predaj Aspiro poklesol o 25,0%.
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Spolocnost’ uzavrela rok 2012 so stratou pred zdanenim vo vyske 1,6 miliona PLN, oproti zisku pred zdanenim vo
vyske 10,5 milionov PLN v roku 2011. Pokles bol sposobeny predovsetkym nakladmi na reorganizaciu spoloCnosti
(Start reorganizacie predajnej siete Aspiro a vysSie naklady na odpisy hmotného a nehmotného majetku a
vybavenia).

BRE Wealth Management SA (BWM)

V roku 2012 spolocnost’ BRE WM pokracovala vo vyvoji nového obchodného modelu zavedeného v roku 2011, so
zameranim na ponuku tykajlcu sa poradenskych sluzieb v oblasti investovania. Rozsah poradenskych sluzieb,
ako aj pocet klientov, ktori sluzby vyuzivaju v roku 2012 vzrastol (BRE WM vydala v roku 2012 viac ako 2 tisic
odporucani).

V roku 2012 vykazala spolocnost na stratégiach spravovanych BRE Wealth Management vysokd mieru
navratnosti. Na konci roka 2012 BRE WM spravovala aktiva v hodnote 3,7 miliardy PLN, o je o 300 miliénov PLN
a 9,0% viac v porovnani s decembrom 2011.

Zisk pred zdanenim predstavoval 10,0 miliénov PLN v roku 2012 v porovnani s 11,0 milionmi PLN v roku 2011.
BRE TUiR SA a BRE Ubezpieczenia Sp. z o.o.

V roku 2012 hrubé predpisané poistné generované v priamom poisteni vzrastlo medzirocne o 8,9% na 153
miliénov PLN. Hrubé predpisané poistné v bankovo-poistnej oblasti predstavovalo 236 milibnov PLN (bez
investicnych produktov), ¢o predstavuje pokles o 2,2% oproti roku 2011. Tento pokles bol vyvolany znizujlcim
sa poctom hypotekarnych Uverov poskytnutych mBank a MultiBank a zhorsSujicimi sa podmienkami
v poskytovani poistenia s nizkymi platbami. Hrubé predpisané poistné zo spoluprace s BRE Leasing kleslo asi o
11% na 116 milidnov PLN, spolu s poklesom hodnoty prenajatého majetku a oslabenim prenikania na trh.

Vroku 2012 zaviedla spolo¢nost nové produkty zamerané na individualnych klientov - cestovné poistenie
kryjlce telefony a mobilné zariadenia.

Skupina BRE Ubezpieczenia vykazala zisk pred zdanenim vo vyske 58,6 miliona PLN, Co predstavuje medzirocny
narast o 5,1 miliona PLN. Lepsi nez planovany vysledok bol spsobeny velkym objemom investicného poistného
v bankovo-poistnej oblasti v 1. polroku 2012, konzervativnymi predpokladmi o predaji poistenia s nizkou
marzou a zlepsenim ocenenia portfélia spravovaného spolocnostou BRE Wealth Management. NavySe prisna
nakladova politika dodrziavana spolocnostou, najmé v oblasti marketingovych kampani, taktiez podporila
finan¢nd vykonnost’ Skupiny BRE Ubezpieczenia.

Od reorganizacie zavedenej v polovici roka 2012, si BRE Ubezpieczenia TUiR SA, BRE Ubezpieczenia Sp. z o.0.
a BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. ¢lenmi kapitalovej skupiny Aspiro.
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XI.  DalSie aktivity Skupiny BRE Bank

BRE Centrum Operacji Sp. z o.0. (BRE CO)

BRE Centrum Operacji poskytuje Skupine BRE Bank sluzby spojené s nastavenim a spravou databazovych
systémov, elektronickymi a tradiénymi archivmi a spracovanim dat.

V roku 2012 BRE CO poskytovala svoje sluzby pre korporatne a retailové bankovnictvo BRE Bank, rovnako ako aj
pre vybrané dcérske spolocnosti Skupiny BRE Bank. Po predaji CERI International (spoloénost’, ktora poskytovala
outsourcingové sluzby spojené s archivaciou dokumentov), BRE CO prestala poskytovat sluzby subjektom mimo
Skupinu BRE Bank, s vynimkou podpornych sluzieb poskytovanych pre CERI International.

V roku 2012 BRE CO vytvorila zisk pred zdanenim vo vyske 11,3 miliona PLN (0,7 miliéna PLN v roku 2011).
Vysledok bol ovplyvneny vykazanim zisku z predaja CERI International v 1. Stvrtroku 2012.

BRE.locum SA

BRE.locum je developerska spolocnost’ posobiaca na primarnom trhu rezidenénych nehnutelnosti. V roku 2012
spolocCnost’ predala 188 bytov, pricom na konci roka 2011 predala 185 bytov (v roku 2012 bolo podpisanych 177
predbeznych zmllUv v porovnani s 229 predbeznymi zmluvami podpisanymi ku koncu roka 2011). Na konci roka
2012 spoloCnost’ ponUkala 396 bytov v ramci dokoncenych projektov, rovnako ako 157 bytov v ramci
prebiehajlcich projektov. V roku 2012 BRE.locum vykazala zisk pred zdanenim 3,8 miliéna PLN (12,5 milidna
PLN v roku 2011).

Xll. Hlavné zmeny v pristupe a typoch rizik vyplyvajucich z ¢innosti Skupiny BRE
Bank

XIl.1. Hlavné oblasti zmien v rizikach

Skupina BRE Bank riadi rizika na zaklade zakonnych poziadaviek a najlepsej praxe na trhu, pomocou rozvoja
stratégii riadenia rizik, politik a roznych pokynov.

V roku 2012 Predstavenstvo Banky schvalilo stratégiu riadenia rizik, ktora definuje strategické ciele v oblasti
rizik a zaviedla stbor opatreni pre strategické riziko zalozenych na zaklade konceptu Unosnosti rizika.

Dha 4. jula 2012 polsky Urad pre financny dohlad (PFSA) v spolupraci s Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) udelil Banke podmieneny suhlas uplatnit’ pristup Advanced Internal Rating
Based (AIRB) na vypocet kapitalovych poziadaviek pre Uverové riziko korporatneho portfélia a portfolia
retailovych hypotekarnych Gverov za predpokladu, ze pokial nebud( splnené vyznamné podmienky stanovené
v rozhodnuti, celkové kapitalové poziadavky vypocitané v sulade s pristupom AIRB musia byt udrziavané na
Urovni pocitajicej so 100% kapitalovych poziadaviek pre Gverové riziko vypocitanych podla standardizovaného
pristupu.

BRE Bank splnila vsetky vyznamné podmienky stanovené v rozhodnuti BaFin a PFSA o uplatneni pristupu AIRB.
Vypocet konsolidovanej kapitalovej dostatocnosti obidvoch Skupiny BRE Bank a Banky ku dnu 31.decembra 2012
zahfia sthrnné kapitalové poziadavky vypocitané podla pristupu AIRB pre Uverové riziko podla prilohy ¢. 5
k Uzneseniu ¢&. 76/2010 polského Uradu pre finanény dohlad z 10. marca 2010 (v zneni neskorsich predpisov)
bez akéhokolvek obmedzenia v podobe dodatocnych kapitalovych poziadaviek vyplyvajlcich z podmienok
stanovenych v rozhodnutiu BaFin a PFSA o uplatiovani pristupu AIRB.

Navyse, dna 27. augusta 2012, BaFin v spolupraci s PFSA udelil suhlas BRE Bank Hipoteczny SA na pouzitie

pristupu IRB (internal rating based), zohladiujlc vahu rizika Specializovanych Uverovych vystaveni (IRB slotting
approach) na kalkulaciu kapitalovych poziadaviek k Uverovému riziku.
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Pouzitie pristupu IRB si kladie za ciel zvysit flexibilitu riadenia rizik a procesu riadenia kapitalu priradenim
mnozstva prideleného kapitalu k Urovni rizika. Optimalizacia alokacie kapitalu je klicovym prvkom projektu
RAPM (Risk Adjusted Performance Measures) v ramci jeho implementacie v Banke, ktora zahfha organizacné
jednotky rizika, financii a obchodnych oblasti.

XIl.2. Hlavné podnikatelské rizika Skupiny BRE Bank

Predstavenstvo Banky prijima opatrenia potrebné na zabezpecenie toho, aby Banka riadila vsetky vyznamné
rizika vyplyvajlce z plnenia prijatej podnikatelskej stratégie.

V ramci procesu inventarizacie rizik v Skupine vykonavaného v sUlade so zasadami ICAAP (Internal
Capital Adequacy Assessment Process) boli v roku 2012 v ¢innostiach Skupiny identifikované tieto rizika:

Gverové riziko
trhové riziko
prevadzkové riziko
podnikatelské riziko
riziko likvidity
kapitalové riziko
poistné riziko
reputacné riziko
strategickeé riziko.

Banka sleduje vsetky zmienené rizika v ramci ICAAP. Vzhladom na Specifickost’ a charakteristiku portfolia, tato
Cast’ obsahuje pravidla monitorovania Uverového rizika, prevadzkového rizika, rizika likvidity, trhového rizika
obchodného portfolia, ako aj rizika Urokovej miery bankovej knihy Skupiny BRE Bank, a to pomocou merani
rizika uplatneného BRE Bank, s prihliadnutim na rozdiely v profile a rozsahu podnikania jednotlivych subjektov
Skupiny.

XI1.3. Uverové riziko

Uverové riziko je najdoleZitejsie riziko, ktorému je Skupina BRE Bank vystavena, a preto je riadenie Gverového
rizika prioritou. BRE Bank vykonava kontrolu nad Uverovym rizikom v dcérskych spolocnostiach Skupiny
generujlcich tento typ rizika.

Banka meria a sleduje riziko Gverového portfélia a s nim sGvisiace rizika (rezidualne riziko, riziko koncentracie)
na zaklade odhadu ocakavanej straty a Gverovej hodnoty v riziku (Credit Value at Risk), vypocitanej na zaklade
rozsireného CreditRisk+ modelu (ECVaR), ktory obsahuje vzt'ahy medzi réznymi sektormi ekonomiky. Priebezné
sledovanie Uverového rizika zahfiia overenie vnitornych hodnoteni a identifikovanie pripadov neplnenia, ktoré
su definované v ramci Bazilej Il a IFRS.

Model ECVaR meria vyskyt a zavaznost' jednotlivych strat podmienenych tiez hodnotou rizika. Vd'aka vyssie
uvedenému, podiel kapitalovych vydavkov jednotlivych klientov rastie viac nez imerne spolu s narastom rizika
klienta, co ma podla modelu za nasledok spravnu identifikaciu koncentracie rizika.

Jednou z metdd znizovania Uverového rizika je systém, v ktorom sa rozhodnutie o Gvere udeluje zo strany
prislusnych rozhodovacich organov. Kritérium urcujluce kazdy konkrétny pripad, ktory je potrebné zvazit
prislusSnym rozhodovacim organom, je suma a miera rizika priradena ku klientovi a transakcii (vnutorné
hodnotenie). Citlivost ECVaR na rozsah jednotlivého rizika vytvara moznost pouzit' tento model na meranie
velkosti koncentracie rizika a prevadzkovo ho riadit (suma ekonomického kapitalu prideleného jednotlivym
rizikdm ako dalSieho rizika v procese rozhodovania). Identifikacia zvySenej hodnoty ECVaR generovanej danym
rizikom je dovodom pre prijatie rozhodnutia na Urovni o jeden stupen vyssie v porovnani s
stanovenym Standardny postupom zaloZzenom na EL-rating (Expected Loss rating) a rozsahu rizika. Potencialna
hodnota ECVaR sa odhaduje v Case stanovenia limitu pre klienta, a umoznuje tak, aby sa prijali Gverové
rozhodnutia zalozené na pociatocnej kalkulacii budiicej koncentracie rizika na zaklade hodnotenia klienta
a navrhovanych podmienok transakcie: objem, zabezpeka a priebeh. Takym sposobom Banka neprebera
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nadmerné riziko pri vytvarani a rozvijani portfolia, t.j. znizuje (uzatvara pozicie) / zmiernuje Uverové riziko
prostrednictvom diverzifikacie Uverového portfélia.

Dal$im nastrojom hodnotenia tGverového rizika s stresové testy, ktoré doplfiaji meranie rizika metodou ECVaR.
Analyzy vplyvu stresovych testov na ekonomicky kapital pre krytie Gverového rizika sa vykonava na stvrtrocnej
baze.

Stresové testovanie Uverového rizika je dvojrozmerné, analyzované jednotlivo aj spolocne:

m analyza citlivosti Udajov modelu ECVaR na predpokladoch tykajlcich sa Uverovych rizik (napr. korelacia) -
teda parametrické testy;

m analyza extrémnych UGverovych strat za predpokladu nepriaznivej makroekonomickej situacie - t.j.
makroekonomické testy, v ktorych ekonometricky model predpoklada hodnoty vstupnych parametrov pre
hospodarsky kapitalovy model (PD, LGD) na zaklade predpokladov hlavného ekondma o makro parametroch
v pripade negativnej ekonomickej situacie. Rizikové parametre vyvinuté podla vyssie uvedeného scenara
tvoria zaklad pre vypocet ekonomického kapitalu pred aj po zohladneni predpokladov parametrickych
testov.

XIl.3.1 Kvalita uverového portfolia

ANV.v

ANV

milionov PLN, vratane 198,7 milionov PLN z IBNI (Incurred But Not Identified - uz existujucich, ale
nenahlasenych) opravnej polozky (212,4 miliénov PLN v roku 2011).

Pomer opravnych poloziek na krytie nesplacanych Uverov (coverage ratio) predstavoval 64,1% oproti 66,2% v
predchadzajicom roku.

V roku 2012 Banka vydala 208 exekucnych prikazov pre korporatnych klientov (256 v roku 2011) a 25 548
exekuénych prikazov pre retailovych klientov (10 804 v roku 2011).

NizSie uvedena tabulka predstavuje kvalitu Uverového portfdlia Skupiny BRE Bank podla skupin klientov na
konci roka 2012 v porovnani s rokom 2011. Pre podrobnejsie informacie o kvalite a koncentracii Uverového
portfolia vid’ poznamky 3 a 22 IFRS konsolidovanej uctovnej zavierky za rok 2012 Skupiny BRE Bank SA.
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31.12.2012 31.12.2011

Kvalita iverového portfélia Skupiny BRE Bank

mil. PLN mil. PLN
Uvery a pozicky klientom (brutto) 69 587,8 70 239,8
Neznehodnotené 65 955,5 66 953,0
Znehodnotené 36323 3286,8
Znehodnotené ako % z brutto rizika 5,2% 4,7%
Opravné polozky k iverom a poZi¢kam klientom 2528,5 2388,3
Opravné polozky k neznehodnotenym uverom 198,7 212,4
Opravné polozky k znehodnotenym tverom 2329,8 21759
Ukazovatel krytia tverom 64,1% 66,2%
Ukazovatel krytia pre brutto portfélio 3,6% 3,4%
Uvery a pézicky jednotlivcom (brutto) 37 816,5 38 689,0
Neznehodnotené 36510,1 37 675,5
Znehodnotené 1306,4 10135
Znehodnotené ako % z brutto tiverom 3,5% 2,6%
Uvery a pézicky firemnym klientom (brutto) 28 405,4 27 890,3
Neznehodnotené 26 079,5 25618,4
Znehodnotené 2325,9 2271,9
Znehodnotené ako % z brutto tiverom 8,2% 8,1%
Uvery a pézicky - ini klienti (brutto) 3365,9 3660,5
Neznehodnotené 3365,9 3659,1
Znehodnotené 1,4
Znehodnotené ako % z brutto tiverom 0 0,04%

Xll.4. Riziko likvidity

Cielom riadenia rizika likvidity je zabezpelit schopnost Banky plnit svoje sGcasné aj budlce zavazky s
prihliadnutim na naklady likvidity.

Riadenie rizika likvidity zahfna analyzu roznych rizikovych parametrov vratane ¢asového nesiladu aktiv a pasiv
ako hlavného parametra. Pokryva vsetky aktiva, zavazky a podsivahové polozky Banky vo vsetkych menach a
casovych ramcov stanovenych Bankou. Banka zabezpecuje primerand droven likvidity prostrednictvom
aktivneho riadenia Struktiry buducich penaznych tokov a udrziavania dostatocného prebytku likvidity. V roku
2012 Banka udrziavala vysoklu Uroven prebytku likvidity (adekvatne potrebam vyplyvajicim z cinnosti Banky a
slicasnej situacii na trhu) v portfoliu likvidnych zloziek financii a menovych cennych papierov, ktoré moézu byt
zalozené alebo predané kedykolvek bez vyraznej straty hodnoty.

V stlade s Uznesenim PFSA ¢. 386/2008, ktorym sa ustanovuji opatrenia na podporu likvidity pre banky, Banka
pocita zakonné miery likvidity stanovené v Uzneseni. V roku 2012 neboli prekrocené zakonné miery likvidity, a
to ani kratkodobé, ani dlhodobé. Na konci roka 2012 bolo opatrenie M2 na Urovni 1,94, zatial Co opatrenie M4
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bolo na Grovni 1,2. Okrem toho, v stlade s Uznesenim vykonava Banka hibkovii analyzu dlhodobej likvidity
a stanovuje hranice vystavenia sa riziku spojeného s dlhodobymi aktivami. Okrem toho analyza skiima stabilitu
a Struktdru zdrojov financovania, vratane zakladu a Urovne koncentracie terminovanych vkladov a beznych
Uctov. Banka sleduje aj variabilitu sivahovych a podsivahovych poloziek, a to najma otvorenych (verovych
liniek a kontokorentov.

Prebiehajice analyzy sa vztahuju nielen na likviditu za beznych podmienok, ale tiez skimaju situaciu
zahrajuc potencialnu stratu likvidity. Aby bolo mozné urcit odolnost Banky voci vyraznym nepriaznivym
udalostiam, Banka vykonava analyzy scenarov pokryvajlcich extrémne predpoklady o fungovani financnych
trhov a udalosti dolezité pre klientov Banky. Banka zaviedla nidzové postupy v pripade hrozby straty financnej
likvidity.

V roku 2012 zostali likvidita a financovanie Banky na bezpecnej GUrovni. Likvidita bola dokladne sledovana a
udrziavana na Urovni zodpovedajlcej potrebam, a to pomocou Uprav zakladnej urovne vkladu a pomocou
dalSich zdrojov financovania v zavislosti na raste Uverov a inych potrieb. V roku 2012 sa likvidita merana
ukazovatelom pomeru Uverov k vkladom (L/D) zlepsila zo 125,1% na konci roka 2011 na 115,7% na konci roka
2012. Dlhodoba cinnost Banky je zamerana na rast stanoveny moznostami financovania a ziskovostou
podnikania. V zaujme udrzania likvidity Banka diverzifikuje stabilné zdroje financovania na Grovni klienta,
produktu a meny, a zaroven optimalizuje ziskovost’ stvahy.

XII.5. Trhové riziko

V procese riadenia trhovych rizik, Banka dodrziava zasady a poziadavky stanovené v uzneseniach a
odportcaniach polského Uradu pre finanény dohlad (PFSA), ktory rie$i otazky tykajlce sa riadenia trhovych
rizik, najma v OdporGc¢aniach Aa l.

Hlavny princip organizacie procesu riadenia trhovych rizik stanovuje oddelenie sledovania trhovych rizik a
kontrolnu funkciou a funkcie spojené s otvorenim a udrziavanim otvorenych pozicii trhového rizika. Sledovanie
trhového rizika a kontrolné funkcie vykonava Oddelenie riadenia rizik (DRF) a Oddelenie kontroly financnych
operacii (BKF) v oblasti riadenia rizik Banky pod dohladom riaditela oddelenia riadenia rizik. Prevadzkové
riadenie pozicii trhového rizika prebieha na Oddeleni finanénych trhov (DFM), Oddeleni maklérstva (BM)
a Oddeleni Treasury (DS) pod dohladom Cclena Predstavenstva Banky, ktory je zodpovedny za oblast
investicného bankovnictva. BM je organizacnou zlozkou Banky, ktora bola oddelena od struktary DFM a zacala
svoju cinnost’ v jani 2012. Okrem toho, investi¢né pozicie citlivé na trhové rizikové faktory (na ceny akcii
kotovanych na VarSavskej burze cennych papierov) si riadené Oddelenim pre Struktdrované a mezaninové
financovanie (DFS), ktoré je sucastou korporatneho bankovnictva.

Banka je pri svojej Cinnosti je vystavena trhovému riziku, t.j. riziku nepriaznivych zmien sGc¢asnej hodnoty
financnych nastrojov v portféliach Banky v dosledku zmien trhovych rizikovych faktorov: urokovych sadzieb,
vymennych kurzov, ceny cennych papierov, odvodenia volatility opcii a Uverového rozpatia. Banka identifikuje
trhové riziko spojené s poziciami v obchodnej knihe ocenenymi realnou hodnotou (pomocou priamej metody
alebo modelu), ktoré sa moze prejavit' v podobe straty odrazajicej sa v hospodarskom vysledku Banky. Okrem
toho, Banka pripisuje trhové riziko na pozicie bankovej knihy, bez ohladu na metddy vypoctu prijmov
generovanych z tychto pozicii pre Gcely financného vykaznictva. Najma na Ucely merania rizika Urokovej
sadzby retailovych a korporatnych bankovych produktov bez pevného terminu precenenia Urokovej sadzby
alebo so sadzbami, ktoré spravuje Banka, pouziva Banka replikaciu portféliovych modelov. Parametre trhového
rizika Urokovej pozicie bankovej knihy si vypocitané s pouzitim modelu Cistej sucasnej hodnoty (NPV). Trhové
riziko je kvantifikované meranim hodnoty v riziku (VaR) a pomocou stresovych testov a analyzy scenarov
zalozenych na vykonnosti trhu pocas predchadzajicich finanénych kriz.

Trhové riziko, najma riziko Urokovej sadzby bankovej knihy je kvantifikované tiez meranim vynosov z rizika
(EaR) bankovej knihy.

S cielom znizit’ mieru vystavenia trhovému riziku, Rizikovy vybor BRE Bank stanovuje zavazné limity VaR, ako aj
limity stresovych testov, ktoré predstavuju kontrolné cisla portfélia Banky.
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Hodnota v riziku (VaR)

V roku 2012 trhové riziko Banky merané podla hodnoty v riziku (VaR, pre jednodnovl dobu drzania, na hladine
spolahlivosti 97,5%), bolo vo vztahu so stanovenymi limitmi na strednej Grovni. Priemerné vyuzitie limitu VaR
pre Oddelenie finanénych trhov, ktorého pozicia sa sklada predovsetkym z portfolii obchodnej knihy,
predstavovalo 29% (1,6 miliona PLN), pre Oddelenie maklérstva (BM) 18% (0,4 miliéna PLN), zatial Co pre
Oddelenie Treasury, ktorého pozicie su klasifikované len na bankovej knihe, to bolo 65% (10,4 miliéna PLN).

Priemerné vyuzitie limitu VaR pre poziciu Oddelenia StruktUrovaného a mezaninového financovania (DFS)
v akciach emitovanych na VarSavskej burze cennych papierov predstavovalo 49% v obdobi do novembra 2012
(0,5 milidna PLN). Od novembra 2012 vzhladom na restrukturalizaciu podielu Skupiny BRE Bank v PZU SA, ako
vysledok ktorej Banka prevzala akcie PZU do DFS portfdlia, predstavovala priemerna VaR na DFS portféliu 4,6
miliona PLN.

0d novembra 2012 boli vysledky VaR pre portfolio BRE Bank tahané hlavne portféliami nastrojov citlivych na
Urokové sadzby - bankova kniha portfélia dlhopisov typu T spravovaného Oddelenim Treasury, portféliami v
obchodnej knihe a poziciami v Grokovych menovych sadzbach Oddelenim financného trhu. DFM portfélia
nastrojov citlivych na zmeny vymennych kurzov mali relativne nizky vplyv na rizikovy profil Banky, zatial ¢o
vystavenie portfolii BM a DFS riziku ceny vlastného imania a riziku oCakavanej variability opcii obchodovanych
na VarSavskej burze cennych papierov bolo este nizZSie. AvSak, zaciatkom novembra 2012, sa riziko ceny
vlastného imania (najma akcii PZU) stalo druhym najvyznamnejsim typom trhového rizika pre pozicie Banky.

Hodnota v riziku (VaR) BRE Bank

NizSie uvedené tabulky predstavujlu VaR statistiky z dvoch pohladov. Prva tabulka porovnava udaje z roku 2012
s idajmi z roku 2011 (hodnoty uvedené v tabulke boli vypocitané pre portfélio Banky bez DFS pozicii).

I S

I I B B B R e R
VaR IR 6162 11 146 14 368 6162 12 157 11166 14 480 8219
VaR FX 132 506 2004 76 229 258 719 29
VaR EQ 274 245 815 0 3 30 160 0

VaR 6171 11241 14 885 6131 12217 11118 14 238 8118

VaR IR — Riziko urokovej sadzby
VaR FX — Devizové riziko
VaR EQ — Riziko ceny akcii

Nasledujlca tabulka uvadza podobné Statistiky VaR pre portfélio Banky, vratane pozicii DFS, a berie do Gvahy
akcie PZU prevedené na DFS v novembri 2012.

VaR IR 6162 11146 14 368 6162
VaR FX 132 506 2004 76
VaREQ 4750 925 4801 1
VaR 9879 11588 14779 8059
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Stresové testovanie

Stresové testy patria k dalséiemu hodnoteniu trhového rizika, ktorym sa dopliia meranie ,,Hodnoty v riziku”
(VaR). Stresové testy meraju hypotetické zmeny v aktualnom oceneni portfolii Banky, ku ktorym by doslo v
dosledku naplnenia tzv. stresovych scenarov; zmeny rizikovych faktorov do extrémnych hodnot
v jednodnovej lehote. Banka uplatriuje dve metddy na vykonavanie stresovych testov:

® jedna zahrna scenare zaloZené na velkych a extrémnych korelovanych zmenach v rizikovych faktoroch,
rovnakych v kazdej skupine;

m druha pouziva scenare zmien rizikovych faktorov a je zalozena na zaklade rozsiahlych zmien trhovych
ukazovatelov pozorovanych pocas poslednych krizovych situacii.

Vypocitané hodnoty stresovych testov podla druhej metody pre portfolia Oddelenia Treasury a Oddelenia
financnych trhov podliehaju limitom povazovanym za kontrolné Cisla. Priemerné vyuzitie tychto limitov v roku
2012 bolo 32% (39,4 milidnov PLN) pre portfélio drzané Oddelenim Treasury (DS), v porovnani s 83%
(103,6 milionov PLN) v roku 2011 a 20% (15,2 milionov PLN) pre portfélio drzané Oddelenim pre financné trhy,
v porovnani s 19% (14,3 miliénov PLN) v roku 2011. Medzi scenarmi bola pozorovana najvyssia pripadna strata
sposobena velkymi zmenami Urokovych sadzieb (najma v polskych sadzbach). Pri 15% zvyseni GUrokovych sadzieb
by bola priemerna potencialna zmena hodnoty portfélia BRE Bank vo vyske 38,1 milidnov PLN. Ak by sa scenar
pre narast Urokovych sadzieb realizoval, v znacnej miere (v Casti zodpovedajucej portféliu Oddelenia Treasury,
vratane dlhovych instrumentov klasifikovanych ako urcenych na predaj) malo by to za nasledok znizenie
kapitalu Banky a v mensom dosledku by to ovplyvnilo aj vysledok hospodarenia. Pre tento scenar by bola
priemerna potencialna zmena hodnoty portfélia Oddelenia Treasury v roku 2012 na Urovni 38,5 miliénov PLN.

Priemerna hodnota stresového testu na zaklade pozorovanych krizovych situacii v minulosti bola v roku 2012
pre portfolio Oddelenia pre financéné trhy vo vyske 17,6 milionov PLN (14,6 milionov PLN v roku 2011) a pre
portfolio Oddelenia Treasury vo vyske 48,5 milionov PLN (102,4 miliénov PLN v roku 2011).

Trhové riziko Skupiny BRE Bank

Hlavnymi zdrojmi trhového rizika Skupiny BRE BANK su pozicie Banky. V nasledovnej tabulke si uvedené
Statistiky VaR (na urovni spolahlivosti 97,5% pre obdobie jedného dna) pre Skupinu BRE Bank (t.j. BRE Bank,
BRE Bank Hipoteczny, BRE Leasing, Dom Inwestycyjny BRE Bank a BRE Gold FIZ) v roku 2012 pre individualnych
¢lenov Skupiny, v ktorych bolo identifikované trhové riziko a ich rozlozenie VaR podla zodpovedajucich
hlavnych rizikovych faktorov - riziko Grokovej sadzby (VaR IR), devizové riziko (VaR FX) a riziko ceny vlastného
imania (VaR EQ). Nasledujlca tabulka predstavuje hodnoty VaR pre BRE Bank vratane DFS pozicii spolu s PZU
akciami prevedenymi z BRE Gold FIZ.

tis. PLN Skupina BRE Bank BRE Bank BBH BRE Leasing DI BRE BGF
VaR IR 11162 11146 108 287 20 0
VaR FX 526 506 78 238 3 0
VaR EQ 5955 925 0 0 117 5839
VaR priemer 14 800 11588 111 299 119 6900
VaR max 18125 14779 192 461 237 4345
VaR min 9914 8059 61 201 55 0

31.12.2012

Pre porovnanie, na konci roku 2011 bola VaR pre Skupinu BRE Bank 16 132 tisic PLN (s nepriamou poziciou v
PZU akciach vyplyvajucou z akcii v BRE Gold FIZ), VaR pre BRE Bank 12 217 tisic PLN, BRE Bank Hipoteczny
vo vyske 146 tisic PLN, BRE Leasing vo vyske 373 tisic PLN, Dom Inwestycyjny BRE Bank vo vyske 91 tisic PLN a
BRE Gold FIZ vo vyske 5 842 tisic PLN.
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Riziko uverovej sadzby bankovej knihy

V roku 2012 bolo riziko Urokovej sadzby bankovej knihy merané ukazovatelom EaR (potencialny pokles Cistych
Urokovych vynosov v lehote 12 mesiacov za predpokladu nepriaznivej zmeny, vo vyske 100 bazickych bodov,
trhovych Urokovych sadzieb zalozenych na stabilnej hodnote portfélia pocas obdobia), zistené riziko bolo pre
pozicie v PLN a CHF mierne a pre pozicie v CZK, USD a EUR, vzhladom k malému rozdielu urokovej sadzby v
tychto menach, nizke. Na konci roka 2012, EaR (v milionoch PLN) bolo pre menu PLN 90, pre menu CHF 14, pre
menu CZK 8, pre menu EUR 11 a pre menu USD 2.

Znacna volatilita EaR (najmé u PLN) je dosledkom zmeny metodiky. DalSie produktové kategérie sa stavali
postupne predmetom metddy replikacného portfélia v priebehu celého roka tak, aby lepsie odrazali reakcie
svojich Urokovych sadzieb na zmeny trhovych Grokovych sadzieb. To sa odrazilo v rizikovych meraniach, aj vo
vyuziti limitov.

Okrem toho Banka sledovala rizika podkladovych aktiv, vynosovej krivky a riziko volby klienta pri bankovych
knihach.

NiZsie uvedena tabulka uvadza potencialny pokles urokovych vynosov po dobu 12 mesiacov za predpokladu
nepriaznivej zmeny trhovych Grokovych sadzieb vo vyske 100 bazickych bodov v kazdej mene.

mil. PLN

PLN 90,3 38,5 101,8 46,5 74,0 239
usbD 2,2 3,1 9,3 0,4 4,5 1,4 6,0 0
EUR 10,9 5,0 15,1 0 2,2 3,3 9,1 0
CHF 14,5 17,8 27,6 11,2 18,9 16,2 27,1 9,3
CzK 8,3 7,1 9,7 3,6 7,6 5,7 8,8 3,8

XIl.6. Prevadzkové riziko

BRE Bank chape prevadzkové riziko ako moznost potencialnej straty vyplyvajucej z nevhodnych alebo
nespravnych vndtornych procesov, systémov, chyb ¢i opatreni prijatych pracovnikom Banky alebo z vonkajsich
podnetov. Prevadzkové riziko zahfma najma pravne riziko a riziko pouzitych modelov.

Systém kontroly a riadenia prevadzkového rizika, s klasifikaciou roli a zodpovednosti, tvori organizacnu
zakladnu a potrebné struktiry s cielom umoznit’ G¢innd a efektivnu kontrolu a riadenie prevadzkového rizika na
vSetkych Urovniach organizacnej hierarchie Banky. Uznesenia a odporucania PFSA (zvlast Odporucania M)
predstavuju vychodiskovy bod pre rozvoj kontroly prevadzkového rizika a systému riadenia v Skupine BRE Bank.
V sllade so svojimi predpismi sa Struktlra kontroly a riadenia prevadzkového rizika tyka predovsetkym Glohy
Predstavenstva Banky, Vyboru pre oblast riadenia rizik, riaditela oddelenia riadenia rizik (CRO), Oddelenia
riadenia rizik, ako aj uloh priradenych osobam riadiacim prevadzkové riziko najma v organizacnych jednotkach
a podnikatelskych oblastiach Banky. Priprava a koordinacia procesu kontroly a riadenia prevadzkového rizika v
Banke sU koncentrované v centralnej prevadzkovej kontrolnej funkcii rizika, zatial ¢o riadenie prevadzkového
rizika prebieha v kazdej organizacnej jednotke Banky av kazdej dcérskej spoloCnosti Skupiny. Spociva v
identifikacii a sledovani prevadzkového rizika a prijima opatrenia, ktorych cielom je zabranit, obmedzit’ alebo
previest’ prevadzkové riziko.

Cely kontrolny proces prevadzkového rizika je pod dohladom Dozornej rady Banky prostrednictvom Vyboru pre
oblast’ riadenia rizik Dozornej rady.

Po vacsinu roka 2012 zostalo prevadzkové riziko na strednej Urovni; 1. Stvrtrok 2012 bol v tomto ohlade

obzvlast dobry. Neskor pocas roka sa prevadzkové riziko postupne zvySovalo sucasne so zhorsenim
makroekonomického prostredia.
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XIl.7. Kapitalova dostatocnost’

Udrziavanie primeranej Urovne vlastnych zdrojov je
jednou z hlavnych Gloh riadenia financnej pozicie
Banky. Predstavenstvo Banky zabezpecuje konzistenciu
procesov riadenia kapitalu a rizik v ramci systému
stratégii, politik a postupov pre riadenie jednotlivych
rizik, ktoré predstavuju ICAAP architektGru. Okrem
toho, v sllade s politikou riadenia kapitalu platnej v
Banke, udrziava Banka optimalnu Groven a Strukturu
vlastnych zdrojov, ktoré zarucuju udrzanie kapitalovej
dostatocnosti na Urovni vyssej, nez je zakonné minimum
a na Urovni vyssej nez je odporGcana PFSA, a zaroven
pokryva vsetky vyznamné rizika zistené v cinnostiach
Banky.

Capital adequacy of BRE Bank Group

31.12.2009
mmmm Total own funds (PLM M)
== apital adequacy ratio (%)

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
mes Total capital charge (PLM M)

e Core Tier 1 (%)

Politika riadenia kapitalu v BRE Bank je zaloZena na dvoch hlavnych pilieroch:

® udrziavani optimalnej Grovne a struktury vlastného kapitalu s pouzitim dostupnych metdd a prostriedkov
(zadrzanie Cistého zisku, vydavanie akcii, podriadeny dlh, atd’.);

m efektivnom vyuzivani existujuceho kapitalu, okrem iného aj vd'aka vyuzitiu siboru opatreni efektivneho
vyuzivania kapitalu, ktory ma za nasledok obmedzenie Cinnosti, ktoré neposkytuju ocakavani navratnost’ a

rozvoj produktov s nizSou kapitalovou absorpciou.

Okrem toho v roku 2012, Predstavenstvo Banky schvalilo stratégiu riadenia rizik, ktora zaviedla sUbor
strategickych opatreni zalozenych na koncepte Unosnosti rizika. SU pravidelne sledované a hlasené ako

Predstavenstvu, tak aj Dozornej rade Banky.

Ukazovatel kapitalovej primeranosti Skupiny BRE Bank bol v roku 2012 vyrazne ovplyvneny nasledujlcimi

faktormi:

m implementaciou Advanced Internal Rating Based (AIRB) pristupu pre vypocet Gverového rizika a poziadaviek
Gverového rizika protistrany pre korporatne rizika, hypotekarneho zabezpeclenia retailovych rizik a
Specializovanych Uverovych rizik, zohladnujuc suhlas PFSA a BaFin udeleny v roku 2012;

® rozhodnutie valného zhromazdenia o rozdeleni 100% z Cistého zisku za rok 2011 do vlastnych zdrojov.
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Xlll. Rozvoj ludskych zdrojov

Xlll.1. Zmeny v zamestnanosti

Celkova zamestnanost v Skupine BRE Bank vyjadrena ako ekvivalent plného pracovného Uvazku (FTE)
predstavovala ku koncu roka 2012 6 138 FTE, v porovnani s 6 294 FTE v predchadzajicom roku.

Zamestnanost v BRE Bank sa nezmenila a predstavovala 4 728 FTE na konci roka 2012 a bola nizsia o 1
pracovnika na plny Uvazok v porovnani s rokom 2011 (-0,03%).

Na konci roka 2012 sa zamestnanost’ v dcérskych spolocnostiach Skupiny znizila z 1 565 FTE vykazanych v roku
2011 na 1 410 FTE (-9,9%), a to predovsetkym v dosledku reorganizacie outsourcingovych sluzieb v Skupine BRE
Bank a predaja CERI International.

Clenenie zamestnanosti v Skupine - za spolo¢nost’ a podnikatelské ¢innosti Banky je uvedené nizsie:

Headcount in BRE Bank Groug Headcount in BRE Bank b usine
in FTE at the end of 2012 BRE lines
BRE Bard lbe:p::;:enin in FTE at the end of 2012
Hipoteazny
Dom 128 4,729 4,728 St
inwestyoyjny Suppo
BRE Banku Other
145 295
1,779 ] )
! 3,815 = Retail Banking
= Trading and
Investment Activity
BRE Bank
4,728 = Corporates and
Institutions

201

Zamestnanci Banky si relativne mladi: 65,8% je mladSich nez 35 rokov. Zamestnanci su tiez vysoko vzdelani:
vySe 76% ma vysokoskolské vzdelanie. Mnohi zamestnanci sa navsStevuju postgradualne stidium a interné
Stidium MBA, aby ziskali nové odborné kvalifikacie.

XI11.2. Skolenia

Kvalifikacia zamestnancov BRE Bank bola vylepsena prostrednictvom vzdelavacich a rozvojovych aktivit
spojenych s obchodnymi cielmi Banky. BRE Bank ponuka svojim zamestnancom Sirok( skalu moznosti, ako
rozvijat ich profesionalne zrucnosti a pracovny styl. Kazdy zamestnanec moze formulovat jeho alebo jej plan
rozvoja s podporou Skolitela a HR Business Partnera. Zamestnanci maju pristup najma k:

individualnym skoleniam,

skupinovym skoleniam,

skoleniam vo forme e-learning (povinné skolenia tykajluce sa dodrziavania predpisov, ochrany osobnych
Udajov, produktov, IT, a "soft skills" Skolenia, atd’.),

konferenciam / odbornym stretnutiam,

externym skoleniam.
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najvacsi zaujem v roku 2012 prilakali skupinové Skolenia zamerané na zvySovanie profesijnych a osobnych
zrucnosti zamestnancov. Viac nez 1 200 zamestnancov podstupilo individualny tréning. Celkovy pocet
zamestnancov, ktori sa v roku 2012 zucastnili tradicnych Skoleni (skupinovych a individualnych) dosiahol
takmer 5 tisic.

Skolenia vo forme e-learning sa stali popularnou formou ziskavania vedomosti. Celkovo pocet tréningov v roku
2012 dosiahol 30 678 hodin a bol 0 45% vyssi v porovnani s rokom 2011.

Drviva vacsSina vzdelavacich kurzov v roku 2012 bola organizovand ako sucast vSeobecnych bankovych
projektov. Niektoré z nich, ktorych cielom bolo rozvijat’ schopnosti vedenia timu, osobn( efektivitu a zlepsenie
organizacie vlastnej prace manazérov a pracu ich podriadenych, boli uréené pre strednd Groven manazmentu.

Okrem toho Banka organizuje komplexné rozvojové programy, ako napriklad: BREmba, One Bank Academy
(stvisiaci s novou stratégiou Banky), Coaching Management Style alebo Situation-Based Management.

V roku 2012 usporiadala Banka prvy rocnik sitaze “Rozdiel je v naSich ludoch” (“Our People Make the
Difference”) zamerany na podporu novej stratégie Banky a ocenenie Celnych zamestnancov, ktori insSpirujl
ostatnych, neustale sa ucia nové veci a rozsiruju svoje obzory. Ocenenie bolo udelené v siedmich kategoriach.
Zavedenim kategorii chcela Banka ukazat, aka je vzhladom na novu stratégia a vyzvy, ktorym Banka celi,
dolezita uloha manazérov, adaptacia novych zamestnancov do organizacnej kultlry, vzajomna podpora medzi
oblastami, inovativnhe myslenie kazdého zamestnanca a spolupraca s velkym S. Banka vymenovala osobitny
vybor pre vyber vitazov sitaze spomedzi kandidatov navrhnutych zamestnancami BRE Bank.

Predstavenstvo Banky vyclenilo mimoriadne zdroje, ktoré boli udelené 200 zamestnancom v podobe Ucasti v
roznych vzdelavacich a rozvojovych projektoch. Tym Banka nielen ocenila Spickovych pracovnikov, ale aj
podporila ich rozvoj a zlepsenie kazdodennej efektivity.

Mladé talenty

Pohlad do budlcnosti - jedna z organizacnych hodnét Banky - je viditelna v ¢innostiach venovanych pre
Studentov a absolventov vysokych skol. V roku 2012 viac ako 300 Studentov vykonavalo svoju staz alebo prax v
BRE Bank. V BRE Bank maju praktikanti k dispozicii flexibilni pracovni dobu, ¢o im umoziuje skibit pracu a
Stadium. Pocas jedného roka staze na plny Gvéazok, maju stazisti moznost pracovat v réznych Gtvaroch Banky,
a tak sa pripravuju sami na prevzatie novych povinnosti na pre nich uréenej pracovnej pozicii . Tak ako bezni
zamestnanci, su predmetom formalneho, viacrozmerného hodnotenia a najlepsi stazisti dostani ponuku na
trvalé zamestnanie.

Kultidra spoluprace a zaangazovanie

Realizacia novej stratégie BRE Bank (viac o stratégii v kapitole IV. Stratégia Skupiny BRE Bank pre roky 2012 az
2016 a jej implementacia), ktora sa vztahuje aj na iniciativy tykajlce sa organizacnej kultary, viedla k krokom,
ktoré vyzaduju vacsiu spolupracu na vsetkych Grovniach organizacie a vnutri Skupiny BRE Bank. Tento ciel sa
dosiahol takto:

®m zvySenim mobility zamestnancov - doslo k narastu pocCtu docasnych prevodov zamestnancov medzi
organizaénymi jednotkami a k zvySeniu vyznamu vnitorného naboru ako zdroja kandidatov; v roku 2012
predstavoval podiel interného naboru vo vsetkych vyberovych konaniach 35% (13% v roku 2011 a 10% v roku
2010);

®m podporou pozadovanych postojov a spravania - viacUroviové hodnotenie spravania na zaklade organizac¢nych
hodno6t bolo zahrnuté do rocného hodnotenia kazdého zamestnanca. Bol tak podporeny pracovny modul
(MbO); novy nastroj na riadenie kvality spoluprace medzi organizacnymi zlozkami Banky; zamestnanci, ktori
vynikaju svojim pristupom, boli oceneni U¢astou na vzdelavacich a rozvojovych projektoch v Polsku i v
zahranici;

®m budovanim spolocenského kapitalu organizacie - vytvaranie sieti v ramci Skupiny sa stalo vSeobecnou
zasadou, ktora je zakladom organizacie pracovnych timov alebo skupinového tréningu.
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Tieto kroky podporili otvorent komunikaciu v organizacii, ponUkli zamestnancom nové moznosti kariérneho
rastu v ramci Banky, zatial ¢o z pohladu Banky sa racionalne vyuzili zruénosti a odbornosti zamestnancov BRE
Bank.

Dalsim vyznamnym faktorom, ktory mal pozitivny vplyv na rozvoj organizacnej kultdry, bolo pokracovanie
v opatreniach zavedenych v roku 2010, s podporou Ucasti zamestnancov. V spolupraci s Aon Hewitt, ktora
organizuje program Najlepsi zamestnavatel (Best Employers Programme), sa v Banke uskutocnil prieskum
o kultUre zaangazovanosti. V roku 2012 viac ako 3 600 zamestnancov vyuzilo prilezitost’ vyjadrit’ svoj nazor na
atmosféru a efektivitu prace v BRE Bank a na ich spokojnost’ z bytia zamestnancom BRE Bank. Vysledky
prieskumu vyuzivaju manazéri, ktori su podporovani zastupcami odboru ludskych zdrojov, zaclenenych do
jednotlivych

¢innosti (HR Business Partners), aby uskutocnili opatrenia na odstranenie problémov zistenych prieskumom.
Ukazovatel zaangaZovanosti zamestnancov merany v sulade s metodikou Aon Hewitt sa v roku 2012 opat’ zvysil.

XIIl.3. Motivacny systém BRE Bank

Motivaény systém BRE Bank je zalozeny na politike odmenovania a nehmotnych zlozkach (napr. moznost
profesijného rozvoja). Motivacny systém hra klucov( Ulohu v rozvoji firemnej kultlry a vytvara konkurencnl
vyhodu tym, Ze ziskava a udrziava kompetencie zamestnanca.

Politika odmenovania v BRE Bank sa vztahuje tak na zakladny plat (fixna zlozka), ako aj premenlivl Cast’ v
zavislosti od dosiahnutych cielov v ramci celej organizacie a jednotlivych zamestnancov.

V roku 2012 boli v Skupine BRE Bank zavedené dva motivacné programy zalozené na poskytovani dlhopisov
zamenitelnych za akcie. Prvym z nich bol program uréeny Predstavenstvu BRE Bank, prijaty dia 14. marca 2008
na riadnom valnom zhromazdeni BRE Bank.

Druhy program tykajuci sa dlhopisov zmenitelnych za akcie, bol venovany kli¢ovym pracovnikom Banky a
dcérskych spolocnosti Skupiny a bol prijaty 27. oktdbra 2008 na mimoriadnom valnom zhromazdeni BRE Bank. V
roku 2010 sa Predstavenstvo Banky rozhodlo spustit’ program a schvalilo zoznam Ucastnikov Tranze lll. Opcie,
ktoré neboli poskytnuté v ramci Tranze | a Il m6zu byt poskytnuté v budlcich rokoch realizacie programu.
Prava vyplyvajuce z Tranzi Ill, IV a V sa mozu uplatnit’ pri splneni prislusnych podmienok od 1. maja 2012 do
31. decembra 2019 (Tranza lll), od 1. maja 2013 do 31. decembra 2019 (Tranza IV) a od 1. maja 2014 do
31. decembra 2019 (Tranza V). Konverzia dlhopisov na akcie zo strany opravnenych oséb bude mozna za
predpokladu, Ze vsetky nasledujice podmienky pre kazdd tranzu budu splnené spolocne:

B opravnena osoba je zamestnana v Skupine BRE Bank po dobu danej tranze a
m dosahuje ro¢né individualne hodnotenie pracovnej pozicie v kazdom roku tranze,
m Skupina BRE Bank dosahuje ekonomick( Uroven stanoven( Predstavenstvom.

V roku 2011 sa rozhodlo o pozastaveni programu a neaktivovani zostavajlcich tranzi.

Dna 7. decembra 2012 prijala Dozorna rada, v sulade s odporicanim Vyboru pre odmenovanie, novy invencny
program v BRE Bank, ktory nahradi v sucasnosti platny program platny od 14. marca 2008 (za predpokladu, ze
Valné zhromazdenie prijme prislusné uznesenia). V ramci nového programu maju clenovia Predstavenstva
Banky pravo ziskat "bezhotovostny bonus" plateny vo forme akcii Banky, vratane tienovych akcii (t.j.
virtualnych). Ziskanie prava na bonus a odhad zakladnej sumy pouzitej na vypocet bonusu vychadzajiu z Cistej
rentability kapitalu (ROE) Skupiny. Bonus vypocita a prideli v sulade s novymi pravidlami po prvy krat pre rok
2012. Novy motivacny systém zahrna kazdého clena Predstavenstva. Podrobné informacie o akciovom
motivacnom programe pre Predstavenstvo si uvedené v poznamke 43 Uctovnej zavierky BRE Bank Group SA za
rok 2012 v sUlade s Medzinarodnymi standardmi finan¢ného vykaznictva.
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Xlll.4. MbO (Management by Objectives - Riadenie podla cielov) - systém planovania a
hodnotenia

Rok 2012 bol druhym rokom cinnosti uceleného systému pre planovanie a hodnotenie (MbO - riadenie podla
cielov). Pocas tohto obdobia BRE Bank intenzivne pracovala na vyvoji systému a sprehladneni ucelenych a
vnutorne transparentnych pravidiel pre stanovenie a prepajanie cielov zameranom na zvysenie povedomia o
cieloch medzi vsetkymi zamestnancami a v ramci celej organizacie.

Do konca roka 2012 bol v Banke a vo vybranych dcérskych spolo¢nostiach Skupiny, na zaklade viac ako 2-rocnej
sklsenosti, zavedeny proces stanovenia a prevadzania cielov roku 2013. Znalost strategickych cielov Banky a
Skupiny umozni, aby sa organizacia zamerala na zapojenie zamestnancov do najdodlezitejsich otazok od samého
zaCiatku, a zaroven bude mat’ za nasledok viditeln( efektivnost’ a ¢asovu Usporu.

Systém MbO plni v organizacii niekolko funkcii:

m premieta sa priamo do vysledku hospodarenia Banky - usmeriuje disciplinu a angazuje cel( organizaciu v
dosahovani vysledkov

®m vytvara priamu komunikacni platformu - odovzdavanie informacii o Ulohe a zapojeni jednotlivych
zamestnancov do rozvoja organizacie a dosahovania strategickych cielov Banky.

XIV. Investicie

V roku 2012 boli investicné vydavky v porovnani s minulymi rokmi nizsie. Investicie Skupiny predstavovali 224,7
miliéna PLN v porovnani s 359,2 milionmi PLN v roku 2011, zatial ¢o Banka minula 146,1 miliona PLN
v porovnani s 211,2 miliéna PLN v predchadzajicom roku.

Vacsina investiénych vydavkov v Banke, t.j. 114,4 miliénov PLN sa tykala oblasti IT. Banka pokracovala v
modernizacii a rozvoji zakladnych prvkov svojich IT systémov.

Investicie do logistiky a bezpecnostnej oblasti vo vyske 18,7 milidna PLN sa tykali rozvoja a modernizacie siete
korporatnych pobociek a Ustredia (vo Varsave a Lodzi), rovnako ako aj nakupu nového zariadenia pre retailové
filidlky Banky.

XV. BRE Bank a korporatna spolo¢enska zodpovednost’

Banky zohravaju vyznamn( Ulohu v ekonomike a spolocnosti. Uz niekolko rokov sa Skupina snazila spajat jej
komerény Uspech s Gsilim zohravat’ dolezitd Glohu v podpore hodnotnych projektov, ktoré si prospesné pre
spolocnost’. Tato Uloha sa uskutocnuje predovsetkym prostrednictvom Nadacie BRE Bank, okrem toho aj
prostrednictvom mnohych dobrovolnych projektov zamestnancov a iniciativ podporovanych Bankou.

XV.1. Nadacia BRE Bank

Nadacia BRE Bank, zaloZena pred 18 rokmi, bola jednou z prvych takychto nadacii v bankovom sektore. Ako
verejnoprospesna organizacia Nadacia poskytuje finan¢ni podporu pre Siroku skalu prijemcov vratane deti.
Poslanim Nadacie BRE Bank je podporovat’ akcie zamerané na zlepsenie individualneho rozvoja, vzdelavania a
kvality Zivota. Nadacia podporuje socialne iniciativy BRE Bank.

Naddcia BRE Bank plni svoje poslanie v nasledujucich troch oblastiach spoloc¢enského Zivota:
m vzdelanie, veda a podnikanie,

m zdravotna starostlivost, socialna starostlivost’ a charitativna praca,

® kultira a umenie, ochrana narodného kulturneho dedicstva.

V priebehu roka 2012 sa Nadacia riadila stratégiou pre roky 2010-2012, a to poskytnutim financnej pomoci pre
projekty ako:

® viacrocné programy, napr. stipendia a vzdelavacie programy,
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socialne kampane zamerané na podporu konkrétnych postojov alebo celiacim socialnym problémom,
podpora alebo dotacie pre jednorazové podujatia alebo projekty v troch vyssie uvedenych oblastiach,
Ucast’ zamestnancov BRE Bank v dobrovolhickych projektoch.

V roku 2012 Nadacia rozdelila 2 470,5 tisic PLN na svoje Statutarne ciele.

V stlade s cielmi Nadacie BRE Bank bola Struktura pridelenych finanénych prostriedkov nasledujlca:

vzdelanie, podnikanie a veda - 51,0%,

zdravotna starostlivost’, socialna starostlivost’

_ 36,7%, in PLH thousand
kultra a ochrana narodného kultirneho

dedicstva - 12,3 %.

V roku 2012 Nadacia pokracovala v spolupraci so
svojimi stalymi partnermi a podporila
uskutocnenie jednorazovych projektov.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nadacia podporila v roku 2012 nasledujuce projekty:

Nadacia a CASE ("Centrum pre socialny a ekonomicky vyskum") pokracovali vo svojej spolupraci, ktora
spociva v organizovani seminarov a konferencii pre vyskumnikov, odbornikov a ludi z praxe v oblasti
manazmentu tranzicie polskej ekonomiky (BRE-CASE Seminare).

Nadacia podnikového vzdelavania (FEP) - pokracujuca podpora programu Bridge Scholarship (finanéna
pomoc Studentom zo socialne slabsich vrstiev v prvom roéniku). V roku 2012 Nadacia udelila 25 stipendii.
Okrem toho bolo poskytnutych dvadsatsedem Stipendii pre Studentov fakilt ako: ekonomika, financie
a UCtovnictvo a medzinarodné vztahy, ktori sa zicastnujl sit'azi organizovanych Nadaciou a FEP.

Narodny fond pre deti - v roku 2012 udelila Nadacia ocenenia pre vitazov polského predkola Eurdpskej
sutaze pre mladych vedcov (d'alSie dve vydania sutaze).

ABCXXI - Nadacia ,,Celé Polsko cita detom“ - spolufinancovanie dalsej edicie socialnej kampane Nadacie a
organizacia 10. polského tyzdna ¢itania detom.

Nadacia Junior Podnikanie - finanéna podpora pre "vedenie spolocnosti’, vzdelavaci program na zaklade
pocitaCovej simulacie.

Institut pre trhové ekonomiky v Gdansku - spolufinancovanie projektu s nazvom 7. Obciansky kongres
"Postoje a zrucnosti - kluc k vyvoju Polska a Poliakov".

Priatelia integrovanej asociacie - spolufinancovanie d’alSieho ro¢nika "Bezbariérovy ¢lovek - vydanie 2012"
(sutaz podporujuca ludi, ktori dosiahli Uspech aj napriek ich postihnutiu).

Nadacia Deti nikoho - spolufinancovanie projektu "Linka dovery pre deti a mladez", ktora zacala bezplatne
fungovat’ v Polsku ako telefénna linka k dispozicii pre deti a mladez, ktoré hladaju podporu, pomoc a
ochranu.

Nadacia SYNAPIS - spolufinancovanie projektu s nazvom PECS - novy komunikacny systém, ktory dava ludom
trpiacim autizmom Sancu efektivne komunikovat a zamedzuje socialnej izolacii.

Nadacia pre deti "Pomoc nacas" - spolufinancovanie rekonstrukcie a nakupu vybavenia EEG Biofeedback
terapeutickej miestnosti v rehabilitacnom centre vo Varsave, ktoré je zamerany na choré a postihnuté deti.
Navyse v roku 2012 Nadacia BRE Bank spolufinancovala rehabilitacie a terapie poskytnuté viac ako 90
det'om, zahrnutych starostlivostou Nadacie "Pomoc nacas" prostrednictvom “"Amicus” rehabilitacného centra
vo Varsave.

Hospice (vratane hospicu pre deti) posobiace v Polsku - podpora nakupu lekarskych pristrojov a
nevyhnutného vybavenia a spolufinancovanie skolenia pre dobrovolnikov.

Nadacia PATRIA - spolupraca pri zalozeni projektu "Usmev republiky”, ktory podporuje organizovanie
niekolkych rehabilitacnych taborov pre deti so zdravotnym postihnutim v roku 2012.
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® Polska humanitarna akcia (PAH) - spolupraca pri zalozeni kampane “Pajacyk” (obedova kampan PAH v Skole s
dlhodobou historiou).

m Kralovsky hrad vo VarSave - spolufinancovanie vzdelavacieho programu pre deti a dalSi rocnik
multikultirneho projektu organizovaného v roku 2012: Kralovské arkady umenia.

m Polské mlzea - spolupraca pri zaloZeni expozicii, vystav a publikacii.

Navyse, rovnako ako v predchadzajucich rokoch, podporila Nadacia dalsie subjekty uskutoénujice hodnotné
projekty v oblastiach, ktoré sG v sGlade so stratégie Nadacie.

XV.2. Iné spolo¢ensky zamerané cinnosti

,Robme dobro spolo¢ne“

,Robme dobro spolo¢ne“ je pravidelny dobrovolnicky program zamestnancov, ktory v roku 2012 dospel do
svojho stvrtého rocnika. Program podporuje projekty socialnej starostlivosti, ktoré su navrhnuté a vyvinuté
zamestnancami Banky. Ucastnici mdzu navrhnlt a realizovat’ zaujimavé iniciativy s (€ast'ou kolegov, priatelov
a rodiny. Kazdé tri mesiace vyberie porota najzaujimavejSie projekty z oblasti pedagogiky, zdravotnictva,
socialnej starostlivosti, kultiry a umenia. V roku 2012 boli financné prostriedky na realizaciu projektov udelené
23 timom. V roku 2012 prebehli Styri kola programu.

Okrem toho v roku 2012 BRE Bank prvykrat spustila dva programy uréené pre zamestnancov:
»ZajtrajSok patri zenam*

,Zajtrajsok patri Zenam*“ je program uréeny na podporu vsetkym Zenam pracujicim v BRE Bank. V ramci projektu Banka
organizuje stretnutia s odbornikmi, diskusie zamerané na vytvaranie kontaktov a dalsie aktivity, ktoré umoznuju Zzendm,
ktoré v Banke pracuju, dosiahnut vyvazeny pracovny a rodinny zivot. Hlavné témy stretnutia boli vybrané na zéklade
podnetov Zien, ktoré pracuju v Banke.

,Bud’ v kondicii s BRE Bank*

Kazdy tyzden travia pracovnici za svojimi stolmi v kancelariach 40 hodin, a preto st zvyknuti pracovat dlhé
hodiny v sede. Avsak, poloha v sede a pocetné nepriaznivé zvyky, ktoré ju sprevadzaji, maju skodlivy vplyv na
nase zdravie. To je d6vod, preco je dobré vediet, ako sa chranit.

S ohladom na Specifickost’ prace v banke, BRE Bank spustila pilotny program “Bud’ v kondicii s BRE Bank". Od
13. jula 2012 do 20. novembra 2012 mali zamestnanci moznost’ zistit, ako sa starat o svoj pohybovy systém.
NavySe 140 zamestnancov z VarSavy a LodZze malo moznost konzultovat’ s fyzioterapeutom. Program bude
pokracovat’ v roku 2013.

XVI. Vyhlasenie BRE Bank o uplathovani zasad organiza¢ného riadenia podniku

Toto vyhlasenie o uplatnovani zasad organizacného riadenia podniku bolo vypracované podla ¢lanku 91.5 (4)
Nariadenia ministra financii z 19. februara 2009 o aktualnych a pravidelnych informaciach zverejnovanych
emitentmi cennych papierov a podla podmienok, za ktorych mézu byt tieto informacie uznané ako rovnocenné
informacie vyzadované pravnymi predpismi statu, ktory nie je ¢lenskym sStatom (Zbierka zakonov ¢. 33/2009,
bod 259).

Informacie obsiahnuté vo vyhlaseni splfaju poziadavky vykazu o uplatiiovani ,Kodexubest practice pre
spolocCnosti kdtované na Varsavskej burze cennych papierov* stanovenych v ¢lanku 1 Rozhodnutia ¢. 1013/2007
Predstavenstva Varsavskej burzy cennych papierov z dia 11. decembra 2007. V suvislosti s vyssie uvedenym, v
stlade s ¢lankom 2 Uznesenia ¢. 718/2009 Predstavenstva Varsavskej burzy cennych papierov (WSE) z dna
16. decembra 2009, je poskytovanie tohto vyhlasenia pre WSE ekvivalentné poskytovaniu spravy pre WSE

uvedenej v ¢lanku 29.5 Predpisov Varsavskej burzy cennych papierov.
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XVI.1. Zasady organizac¢ného riadenia podniku zavazné pre BRE Bank

Subor zasad organizac¢ného riadenia podniku zavazny pre BRE Bank je obsiahnuty v dokumente ,Kddexu best
practice pre spolocnosti kotované na Varsavskej burze cennych papierov* . V roku 2012 bola v platnosti verzia
»Kodexu best practice pre spolonosti kotované na WSE“ prijata radou WSE 19. oktobra 2011 (Uznesenie €.
20/1287/2011). Dia 21. novembra 2012 rada WSE novelizovala ,,Kddex najlepsich postupov v ramci Uznesenia
¢. 19/1307/2012. Novely upravuju predovsetkym organizaciu elektronickych vyrocnych zasadnuti spolocnosti
kotovanych na burze. Nové znenie ,,Kodexu best practice pre spolocnosti kotované WSE* nadobudla Gcinnost’ 1.
januara 2013.

Znenie ,Kodexu best practice pre spoloCnosti kotované na WSE® je k dispozicii na webovych strankach
Varsavskej burzy cennych papierov (http://www.corp-gov.gpw.pl/) a odkaz na tuto stranku je tiez k dispozicii
na BRE Bank www stranke (http://www.brebank.pl).

Vo svojich vnutornych statutarnych dokumentoch spojila Banka predpisy tykajlce sa zasad organizacného
riadenia podniku, najma tych, slvisiacich s pravidlami ¢innosti valného zhromazdenia a Dozornej rady (a jej
stalych vyborov) spolu s ako aj pravami akcionarov a Dozornej rady.

Bez ohladu na ,,Kddex best practice pre spolocnosti kotované na WSE“, sa uz v roku 1995 BRE Bank zaviazala
dobrovolne dodrziavat best practice v tomto odvetvi, ktoré sa nazyvaju Kodex Best practice bankovnictva,
vyvinutych Polskou asociaciou bank (povodny nazov - Kddex best practice bankovnictva). Kodex best practice
bankovnictva predstavuje subor pravidiel tykajlcich sa prevadzky bank a vztahuje sa na banky, bankovych
zamestnancov a osoby, ktoré konajl ako sprostredkovatelia bankovych aktivit bank.

Tento dokument stanovuje Standardy, ktoré by mali byt plnené zamestnancami banky pri ich kazdodennej
praci s klientmi. Kddex best practice bankovnictva je k dispozicii na webovych strankach Polskej asociacie bank
(http://zbp.pl/site.php?s=MDAWMTKk4).

V decembri 2012 schvalili organy BRE Bank Politiku organizacného riadenia podniku pre BRE Bank. Dokument
predstavuje jednotné normy pouzivané v BRE Bank s ohladom na tvorbu, dokumentaciu a udrzanie integrovanej
organizacnej Struktdry (vratane pokynov plnomocenstva a opisov pracovnych pozicii). Medzi hlavné ciele tejto
politiky patri:

m stanovit pravidla pre efektivne riadenie Banky a jej organizanych jednotiek,

m stanovit zaklady pre efektivny vnutorny kontrolny systém,

® ustanovit’ véeobecné zasady pre vytvorenie horizontalnej organizacnej Struktiry s jednoduchymi cestami
rozhodovania a jasne definovanou zodpovednostou,

® spojit zakonné poziadavky s poziadavkami hlavného akcionara.

XVI.2. Uplatnenie zasad organiza¢ného riadenia podniku

V roku 2012 BRE Bank uplatnovala vsetky zasady organizacného riadenia podniku stanovené v dokumente
,,Kodex best practice pre spolocnosti kotované na WSE" (kapitola II, Il a IV), v stlade s principom ,,dodrziavaj
predpisy alebo vysvetli“.

Nasledovné body z Odporucani vyzaduju d'alsi komentar:

®m Bod 5 Odporucania sa tyka politiky odmenovania. V sulade s Odporucanim, politika odmenovania BRE Bank
urcuje formu, Struktiru a vysku odmeny, vratane odmenovania ¢lenov Dozornej rady a riadiacich organov
Spolocnosti. Systém odmenovania je transparentny a zabezpecuje prepojenie medzi odmenami veducich
pracovnikov, finan¢nymi vysledkami Spoloc¢nosti a vykonom odmenovanych osob. Systém odmenovania spaja
cely rad zasad odvodenych z Odporucania Komisie z dia 14. decembra 2004, podporujlcich vhodny systém
odmenovania riadiacich pracovnikov spolocnosti kotovanych na burze (2004/913/EC) doplneny o
Odporucanie Komisie z dna 30. aprila 2009 (2009/385/EC). Tieto principy zahriaji okrem iného: stanovenie
fixnej a variabilnej zlozky odmeny Predstavenstva, vazbu pohyblivych zloziek odmenovania s vopred
definovanymi vykonnostnymi kritériami, podrobné predpisy tykajuce sa opcnych
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planov, Specifikacie celkovej odmeny a jej zloziek jednotlivych clenov Predstavenstva a Dozornej rady v
poznamkach k roCnej uCtovnej zavierke. V 1. polroku 2012, v dosledku zmeny Stanov BRE Bank
predstavenych dna 30. marca 2012 na 25. Riadnom valnom zhromaZzdeni, Banka ustanovila Vybor pre
odmenovanie, ktory zaistuje zasady odmenovania a uréuje vysku odmien vyplatenych
¢lenom Predstavenstva. Riesenie je v sUlade s opravnenym Odporacéanim.

Odportcanie Komisie vsak neslizi ako model pre systém odmenovania Banky a nie vsetky jeho ustanovenia
boli pouzité. Najma politika odmenovania nie je pravidelnym osobitnym bodom programu rokovania valného
zhromazdenia a nie je predmetom hlasovania.

m Bod 9 Odporicania, ktoré vyzyva, aby sa vo firmach zabezpelilo vyvaZené zastlpenie zien a muzZov v
riadiacich a dozornych funkciach. Tak valné zhromazdenie, ktora vymenuva Dozorn( radu, ako aj Dozorna
rada, ktora sa vymenUva Predstavenstvo, sa riadi zasadou, Ze osoby plniace funkcie organov spolocnosti by
mali byt ¢o najkompetentneijsie, kreativne, dostatocne vzdelané a skisené. Dalsie faktory ako je napriklad
pohlavie, nie su v tejto sUvislosti rozhodujice. Banka sa domnieva, Ze by bolo neodbvodnené zaviest
nariadenie zalozené na vopred stanovenom pomere a ponechdava rozhodnutie o vybere dElenov
Predstavenstva a Dozornej rady v kompetencii opravnenych organov Spolocnosti.

0d riadneho valného zhromazdenia v roku 2002 sa stala ¢lenkou 10 clennej Dozornej rady BRE Bank pani
Teresa Mokrysz. Pani Mokrysz je zaroven clenkou Vyboru pre audit Dozornej rady. Na konci roka 2012 bolo
Predstavenstvo BRE Bank zlozené len z muzov. Od septembra 2008 do aprila 2012 bola Karin Katerbau
¢lenkou Predstavenstva dohliadajicej na oblast’ financii.

m Bod 12 Odpor(céania tykajuceho sa moznosti zUcastnit sa vyrocnej schodze s vyuzitim elektronickych
prostriedkov komunikacie, ktoré spociva vo vysielani stretnutia a pocas vyro¢nej schédze umoznuje v
realnom case dvojstranni komunikaciu a vykon volebného prava osobne alebo prostrednictvom zastupcu.
Dna 1. januara 2013 bola do IV. casti ,,Kodexu best practice pre spolocnosti kotované na WSE“ pridana
zasada o zabezpeceni dvojstrannej komunikacie pocas vyrocnej schodze v redlnom case, ktora umoznuje
z(castnit’ sa schodze aj akcionarom so sidlom mimo miesta stretnutia.

Uz niekolko rokov vysiela BRE Bank svoje vyroCné schddze nazivo. Avsak ani stanovy SpolocCnosti, ani
rokovaci poriadok vyro¢nej schodze nestanovuja dvojstranni komunikaciu v redlnom case s akcionarmi so
sidlom mimo miesta stretnutia a pre vykon hlasovacich prav s vyuzitim elektronickej komunikacie. Hlavhym
cielom BRE Bank je zabezpelit, aby vyrocné schodze prebiehali hladko a minimalizovat riziko
potencialneho spochybnenia prijatych uzneseni na zaklade technickych chyb. Banka berie sicasne do uvahy
existujuce podmienky, najma geografickil diverzitu akcionarov Banky, ako aj ich pocet, mozné casové
oneskorenie v komunikacii a potrebu identifikovat’ ucastnikov schodze a zabezpedit' primeran( bezpecnost’ a
dovernost’ procesu hlasovania.

Je potrebné zdoéraznit, ze princip zavedeny do Kodexu best practice v roku 2013, ktory vyzaduje, aby
spolocnosti zverejnovali vysielanie svojich valnych zhromazdeni na internete, sa v BRE Bank pouziva uz mnoho
rokov.

BRE Bank priklada velk( vahu na otvorend, transparentni a efektivnu informacnu politiku. Pravidelne sa so
zastupcami Predstavenstva a timom pre vztahy s investormi aktivne podiela na rokovaniach s investormi, a to
ako v Polsku, tak v zahranici.

Internetové stranky prevadzkované Spolocnostou sa stali dolezitou komunikacnou platformou. V sekcii vztahy
s investormi (www.brebank.pl/relacje_inwestorskie) Banka zverejiuje informacie o akcionaroch BRE Bank,
vyrocnych schdédzach, hodnoteniach, kotaciach akcii Banky na Varsavskej burze, odporUcaniach analytikov,
konsenze progndzovaného vysledku hospodarenia Skupiny BRE Bank a cielovych cenach akcii. Vsetci
zaujemcovia mozu preskimat’ rocné vykazy, pravidelné a aktualne spravy, prezentacie o stratégii a vykone
Spolocnosti, rovnako ako aj tabulky obsahujice obchodné a finan¢né (daje. BRE Bank bola jednou z prvych
bank v Polsku, ktora ponikala on-line verziu svojej vyroCnej spravy a ktora poskytuje pohodlny a vysoko
interaktivny pristup k financnym Gdajom Skupiny BRE Bank. NavySe v roku 2012 BRE Bank zaviedla BRE
Analyzer, inovativny interaktivny nastroj, ktory mozno pouzit' na analyzu financnych a obchodnych informacii
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Skupiny BRE Bank z mnohych roznych uhlov. Informacia je navySe podporena webovymi prenosmi stretnuti s
analytikmi, na ktorych si prezentované financné vysledky Skupiny BRE Bank (viac informacii v kapitole VI.2.
»Funkcia vzt'ahov s investormi (IR) v BRE Bank“).

Na webovych strankach sa tiez nachadza sekcia venovana zasadam organizacného riadenia a best practice,
ktoré okrem iného zahfnaju aj stanovy a pravidla organov Banky, vyhlasenia o uplatiovani zasad organizacného
riadenia  podniku, zasady odmenovania Predstavenstva a Dozornej rady a informacie o  motivacnych
programoch.

XVL.3. Systémy internej kontroly a riadenia rizik s ohladom na proces pripravy
uctovnej zavierky Banky

Na proces pripravy Uctovnej zavierky sa vztahuje interny kontrolny systém Banky, ¢o prospieva k celkovej
spolahlivosti a presnosti financnych vykazov.

Interny kontrolny systém zahriia nasledujlce:

m  funkénl internd kontrolu,
® institucionalnu internd kontrolu.

Funkény interny kontrolny systém je pouzitelny pre kazdu organizaénl jednotku BRE Bank. Kazda organizacna
jednotka Banky vykonava interné kontrolné ulohy pod dohladom veduceho organizacnej zlozky. Funkény interny
kontrolny systém je predmetom pravidelného vyhodnocovania a monitorovania prostrednictvom institucionalnej
internej kontroly.

InStitucionalnu internd kontrolu vykonava Oddelenie interného auditu (DAW). DAW pdsobi na zaklade Zakona o
bankach, internych predpisov BRE Bank a medzinarodnych standardov pre profesionalnu prax interného auditu
a na zaklade best practice v tejto oblasti.

Oddelenie interného auditu je pod spravou predsedu Predstavenstva Banky a podava spravu predsedovi
Predstavenstva a Vyboru pre oblast’ auditu Dozornej rady Banky. Princip funkénej nezavislosti interného auditu
je dodrzany, ked’ze auditori nie su zapojeni do prevadzkovej ¢innosti.

Proces pripravy finanénych dat pre potreby vykazovania je automatizovany a zalozeny na hlavnej knihe Banky.
Priprava dat v zdrojovych systémoch je predmetom formalizovanych prevadzkovych a akceptacnych postupov.
Tvorba hlavnej knihy Banky je vykonavana v ramci procesu zahriajuceho prislusné interné kontroly. Rucné
Upravy su predmetom osobitnych kontrol.

Proces sledovania prevadzkového rizika, ktoré sa vyskytuje pri zostavovani uctovnej zavierky v Banke, zahria
mechanizmy, ktoré ucinne zaistuja bezpecnost’ IT systémov. Banka ma zavedeny plan nepretrzitého podnikania
(business continuity plan), ktory zahfia aj IT systémy pouzivané v procese zostavenia Uctovnej zavierky.

Uctovné zavierky Banky a Skupiny v roku 2012 pripravili G¢tovné oddelenia. DAa 1. aprila 2013 bude oddelenie
Uctovnictva rozdelené do dvoch specializovanych jednotiek: UcCtovné oddelenie a oddelenie finanéného
vykaznictva. Finan¢né vykazy sa bud( pripravovat na oddeleni finanéného vykaznictva, zatial ¢o Uctovné
oddelenie bude zodpovedné za vedenie Uctovnych knih a zaznamov Banky, ako aj vedenie zakladnej Uctovej
osnovy. Obidve jednotky budu podliehat’ priamo financnému riaditelovi.

Pripravené financné vykazy sa predkladaju Predstavenstvu na overenie. Vybor pre audit Dozornej rady dostane
informacie o Stvrtro¢nych financnych vykazoch a vysledku hospodarenia pred ich zverejnenim. Po dokladnych
rozhovoroch s externym auditorom Banky a Predstavenstvom Banky, Vybor pre audit odporuci, ¢i ma Dozorna
rada schvalit’ alebo zamietnut’ ro¢nt G¢tovnl zavierku.

Rocna a polrocna uctovna zavierka Banky podlieha nezavislému auditu a preskimaniu zo strany Statutarneho
auditora. Vyber sStatutarneho auditora Banky vyzaduje rozhodnutie valného zhromazdenia. Vybor pre audit
Dozornej rady predklada stanovisko k vyberu statutarneho auditora. BRE Bank dodrziava stanovené pravidlo, ze
klucovy Statutarny auditor by sa mal zmenit aspon raz za pat rokov. To je v sllade s clankom 89 Zakona o
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Statutarnych auditoroch a ich samospravy, jednotkach podliehajucich auditu Uctovnej zavierky a verejnému
dohladu z dna 7. maja 2009 (Zbierka zakonov z roku 2009, ¢. 77, polozka 649).

Banka a externy auditor zaviedli postupy spoluprace, podla ktorych sa maju priebezne konzultovat vsetky
dolezité otazky tykajlce sa pripustenia ekonomickych skutocnosti v i¢tovnictve a vo financnych vykazoch.

Vsetky konsolidované dcérske spolocnosti Skupiny BRE Bank maji povinnost uplatiovat jednotné pravidla
G¢tovania a vykazovania informacii v sulade s medzinarodnymi (c¢tovnymi Standardmi. Uctovné oddelenie
sleduje vykazovacie baliky pripravené dcérskymi spolocnostami z hladiska ich spravnosti, Uplnosti, sidrznosti a
nadvaznosti dat. Kontrolné funkcie nad dcérskymi spolocnostami Skupiny si vykonavané zastupcami BRE Bank
vo funkciach dozornych rad dcérskych spoloénosti.

Snaha zaistit najvysie Standardy financnych vykazov sa odraZa vo vysokej kvalite vykaznictva. Uctovna
zavierka Skupiny BRE Bank bola ocenena nielen akcionarmi a analytikmi, ale aj nezavislymi institUciami z
odvetvia.

Rocna konsolidovana Uctovna zavierka Skupiny BRE Bank za rok 2011 sa umiestnila na druhom mieste v kategorii
sltaze ,NajlepSia vyroéna sprava“ usporiadanej Instittom Gctovnictva a dani (IRiP). Navyse bola BRE Bank
ocenena aj v kategorii Najlepsia on-line sprava. V tejto sutazi vyhrala BRE Bank este dalSie ocenenie. V Siestich
rocnikoch, ktoré sa doposial uskutocnili, ziskala BRE Bank prvi cenu v kategorii financnych instit(cii za jej
Uctovne zavierky za roky 2006, 2007 a 2009. V roku 2008 skoncila Banka v tejto kategorii druha, zatial o v roku
2010 BRE Bank ziskala osobitné ocenenie ,,Najlepsia z najlepsich“.

XV1.4. Vyznamné skupiny akcii

Commerzbank AG je vacsinovym akcionarom BRE Bank. Podiel Commerzbank sa zvysil z 21,00% v roku 1995 na
50,00% v roku 2000 a 72,16% v roku 2003. Od roku 2005 tento podiel mierne poklesol v dosledku zavedenia
manazérskeho opcného programu v BRE Bank.

Na konci roka 2012 vlastnila Commerzbank 29 352 897 akcii BRE Bank, ¢o predstavovalo 69,66% zakladného
imania a hlasov na valnom zhromazdeni. Do 27. decembra 2012 bol podiel vlastneny Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG, 100% dcérskou spolocnostou Commerzbank. Dia 27. decembra 2012 Commerzbank
ziskala podiel v BRE Bank prostrednictvom interného prevodu akcii v ramci Skupiny Commerzbank AG, takze
dominantny subjekt BRE Bank sa nezmenil.

30,34% volne obchodovanych akcii je vo vlastnictve institucionalnych investorov (najma polskych penzijnych
fondov, polskych a zahrani¢nych investicnych fondov a individualnych investorov. ING Otwarty Fundusz
Emerytalny prekrocil 5% hranicu akcii a hlasov na valnom zhromazdeni, ¢o mu urcuje povinnost’ oznamit nakup
akcii.

Akcionar,
stav k31.12.2012

Percentualny podiel na zékladnom imani a celkovom pocte hlasov

Commerzbank AG 69,66%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny 6,67%

Strategicky akcionar BRE Bank, Commerzbank AG, je poprednou nemeckou bankou s histériou siahajucou az do
roku 1870, ktora poskytuje svoje sluzby sukromnym i firemnym zakaznikom.

Na prelome roku 2008 a 2009, v snahe podporit’ prevzatie Dresdner Bank, nemecka vlada - v stcasnej dobe
najvacsi akcionar Commerzbank - ziskala podiel 25% plus jedna akcia. Institucionalni investori drzia asi 47%
volne obchodovanych akcii (najvacsi investor - BlackRock - vlastni viac ako 3%). Individualni investori vlastnia
asi 25% akcii.

V ramci segmentov sukromnych zakaznikov, malych a strednych firiem (Mittelstandsbank), podnikov a trhov,
strednej a vychodnej Eurépy, ponUka Commerzbank svojim zakaznikom atraktivne portfolio produktov a
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sluzieb. Commerzbank je silnym partnerom pre exportne orientovany sektor malych a strednych podnikov v
Nemecku a na celom svete. S celkovym poctom priblizne 1 200 pobociek v Nemecku, ma Commerzbank jednu z
najhustejsich sieti pobociek medzi nemeckymi bankami. Commerzbank navyse posobi vo viac nez 50 krajinach
prostrednictvom 25 zahrani¢nych pobociek, 32 zastupitelskych Gradov a 8 hlavnych dcérskych spolocnosti. V
roku 2012 mala Commerzbank takmer 15 milidnov individualnych klientov a asi 1 milién korporatnych klientov. Na konci
decembra 2012 mala Skupina Commerzbank majetok vo vyske 635,9 miliard EUR a celkovy kapital vo vyske 27,0 miliardy
EUR. Skupina Commerzbank zamestnava 53,6 tisic zamestnancov, z toho 42,9 tisic v Nemecku.

XVL.5. Osobitné kontrolné prava a obmedzenia tykajuce sa akcii

V sulade so stanovami BRE Bank su vietky existujlice akcie kmefové akcie na majitela. Ziadne akcie sa
z hladiska nimi nesucich prav neodlisuju. Neexistuju Ziadne prioritné akcie. Kontrolné prava Commerzbank AG
ako materského subjektu BRE Bank, si vysledkom poctu drzanych akcii, ich percentualneho podielu na
vlastnom imani a pocte hlasov na valnom zhromazdeni BRE Bank.

Stanovy BRE Bank nenariaduju Ziadne obmedzenia vykonu hlasovacieho prava. Neexistuju ziadne ustanovenia,
ktoré by oddelovali majetkové prava spojené s cennymi papiermi od drzby cennych papierov. Okrem toho,
neexistuju Ziadne obmedzenia tykajlce sa prevodu vlastnickeho prava k cennym papierom vydanym Bankou.

XVI.6. Zasady vymenovania a odvolania ¢lenov Predstavenstva

V sllade so stanovami BRE Bank je Predstavenstvo zlozena najmenej z troch ¢lenov menovanych na spoloc¢né
obdobie 5 rokov. Najmenej polovica ¢lenov Predstavenstva, vratane predsedu Predstavenstva, musi mat’ polské
obcianstvo.

Predsedu Predstavenstva, podpredsedu Predstavenstva a ostatnych ¢lenov Predstavenstva vymenuva a odvolava
Dozorna rada, ktora kona v sulade s ustanoveniami Zakona o bankach a zvazuje prislusni kvalifikaciu pre
vykonavan( funkciu. Polsky Urad pre finanény dohlad (PFSA) schvaluje dvoch ¢lenov Predstavenstva Banky:
predsedu Predstavenstva a ¢lena zodpovedného za rozvoj a realizaciu Gverovej politiky Banky a riadenie rizik.

V sulade s Kédexom obchodnych partnerstiev a spolocnosti, méze byt ¢len Predstavenstva prepusteny alebo
suspendovany valnym zhromazdenim.

Mandat clena Predstavenstva zanika najneskor v den konania valného zhromazdenia, ktoré schvalil Gctovnud
zavierku za cely posledny finanény rok funkéného obdobia tohto clena Predstavenstva. Mandat clena
Predstavenstva zanika tiez v pripade, ze cClen zomrie, odstupi zo svojej funkcie, alebo je odvolany. Mandat
¢lena Predstavenstva menovaného pred koncom funkéného obdobia zanika po uplynuti mandatov ostatnych
¢lenov Predstavenstva.

XVL.7. Zmeny v stanovach Spolocnosti

Zmeny stanov BRE Bank vyzaduju prijatie uznesenia valnym zhromazdenim BRE Bank a evidenciu prijatej novely
vo vnutrostatnom sudnom registri. Predtym, nez je valnému zhromazdeniu BRE Bank prezentovany navrh
uznesenia na zmenu stanov, Predstavenstvo BRE Bank prijima uznesenie na navrh zmeny stanov schvalenim
navrhu uznesenia valného zhromazdenia, a potom je navrh predlozeny na schvalenie Dozornej rade spolocnosti
BRE Bank. Podla Kédexu o obchodnych partnerstvach a spoloc¢nostiach sa uznesenie o zmene stanov odsuhlasuje

stanov Banky povolenie PFSA tam, kde sa zmena tyka:

m registrovaného obchodného mena Banky,

m registrovaného sidla, predmetu a rozsahu cCinnosti Banky,

®m organov a ich kompetencii, najma pravomoci clenov Predstavenstva menovanych so suhlasom PFSA a
rozhodovacich principov, zakladnej organizacnej Struktiry Banky, postupov vztahujucim sa k pravne
zavaznému vyhlaseniu pokial ide o vlastnicke prava a povinnosti, postupov vydavania vnutornych predpisov
a postupov pre vydavanie rozhodnutia o prevzati alebo vyradeni majetku, ktorého celkova hodnota s
ohladom na jeden subjekt prekroci 5% vlastnych zdrojov Banky,

m principov fungovania interného kontrolného systému,
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m vlastného kapitalu a principov finan¢ného riadenia a
m prednostnych alebo na hlasovacich pravach obmedzenych akcii.

Najnovsie zmeny stanov Banky boli zavedené Uznesenim ¢. 25 z 25. valného zhromazdenia konaného
30. marca 2012.

Zmeny sU detailne rozpisané v Uzneseni ¢. 25 z valného zhromazdenia o zmene stanov BRE Bank SA
zverejneného na internetovej stranke Banky.

(http://www.brebank.com.pl/Relacje_Inwestorskie/ZWZ/Archiwum_ZWZ/)

XVI.8. Postupy a pravomoci valného zhromazdenia, prava akcionarov a vykonavacie
postupy

XV1.8.1. Postupy valného zhromazdenia

Valné zhromaZzdenie sa zvolava a ja pripravované v sllade s ustanoveniami Kédexu obchodnych partnerstiev a
spolocnosti, stanovami Banky a rokovacim poriadkom valného zhromazdenia. Stanovy aj rokovaci poriadok
valného zhromazdenia su k dispozicii na internetovej stranke BRE Bank.

Valné zhromazdenie (GM) zvolané Predstavenstvom prostrednictvom bezného postupu sa kona raz rocne, a to
najneskor v juni. Dozorna rada moéze zvolat' riadne valné zhromazdenie v pripade, Ze Predstavenstvo nezvola
riadne valné zhromazdenie v lehotach uréenych v stanovach a mimoriadne valné zhromazdenie, ak to Dozorna
rada povazuje za potrebné. Okrem toho maju akcionari pravo zvolat valné zhromazdenie za urcitych okolnosti,
alebo pozadovat, aby bolo valné zhromazdenie zvolané.

Akcionari sa mo6zu zUcastnit na valnom zhromazdeni a hlasovat bud’ osobne alebo prostrednictvom zastlpenia.
Jeden zastupca moze zastupovat’ viac ako jedného akcionara.

S vynimkou pripadov uvedenych v Kodexe obchodnych partnerstiev a spolocnosti, je valné zhromazdenie platné
bez ohladu na pocet akcii zastUpenych na valnom zhromazdeni.

Vsetky otazky predlozené na valnom zhromazdeni sa predtym predlozia Dozornej rade na prerokovanie.

AZ na Specifické vynimky su uznesenia valného zhromazdenia schvalované verejnym hlasovanim jednoduchou
prisnejsiu poziadavku na schvalenie uznesenia o konkrétnych otazkach. Tajné hlasovanie je nutné v pripade
volieb a navrhov na odvolanie ¢lenov organov Banky alebo likvidatorov, v pripade navrhov postavenia clenov
organov Banky alebo likvidatorov pred sud a v personalnych otazkach. Okrem toho je tajné hlasovanie nutné,
ak o to poziada aspon jeden akcionar alebo jeho zastupca pritomny na valnom zhromazdeni.

Hlasovanie prebieha pomocou pocitacového systému, ktory tiez pocita hlasy. Na spravny priebeh hlasovania
dohliada trojélenny Volebny vybor zvoleny z radov kandidatov predlozenych predsedom valného zhromazdenia.

Stanovy a rokovaci poriadok valného zhromazdenia neumoznuji hlasovat postou alebo prostrednictvom
elektronickych prostriedkov.

Dozorna rada Banky je volena na tajnom hlasovani valného zhromazdenia. Akcionari navrhuju kandidatov na
¢lenov Dozornej rady predsedovi valného zhromazdenia, a to Ustne alebo pisomne. Pravo navrhovat’ kandidatov
sa tyka aj Clenov existujucej Dozornej rady. Pred zvolenim do Dozornej rady valné zhromazdenie urcuje pocet
¢lenov Dozornej rady pre dané obdobie v ramci obmedzeni urcenych v stanovach.

XVI1.8.2. Zakladné posobnosti valného zhromazdenia

Nasledujlce otazky si, navyse k zalezitostiam stanovenym v Kddexe obchodnych partnerstiev a spolocnosti,
vyzadujl uznesenie valného zhromazdenia:
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® preverenie a schvalenie spravy predstavenstva o ¢innosti Banky a GCtovnej zavierky za uplynuly financny
rok,

prijatie uznesenia o rozdeleni zisku alebo Uhrade straty,

hlasovanie o plneni povinnosti clenov organov Banky,

volba a odvolanie ¢lenov Dozornej rady,

zmeny stanov,

zvysenie alebo znizenie zakladného imania Banky,

prijatie uznesenia tykajlceho sa zrusenia akcii a uznesenie o zruseni akcii, najma pokial ide o stanovenie
zasad zrusenia akcii ktoré nie je regulované v stanovach,

tvorba a likvidacia Ucéelovych fondov,

emisie konvertibilnych dlhopisov alebo prioritnych dlhopisov,

stanovenie zasad odmenovania ¢lenov Dozornej rady,

likvidacia Banky alebo jej zlUcenie s inou bankou,

menovanie likvidatorov,

zalezitosti predkladané Dozornou radou,

zalezitosti predkladané akcionarmi v stlade so stanovami,

volba subjektu opravneného vykonat’ audit Uctovnej zavierky ako Statutarneho auditora Banky.

XVI1.8.3. Prava akcionarov

Akcie Spolocnosti zneju na dorucitela a mozu byt predavané. Akcionari maju pravo podielat sa na zisku
vykazanom v U¢tovnej zavierke a rozdelenom valnym zhromazdenim, ktory ma byt vyplateny akcionarom.

Akcionari kontrolujlci aspon jednu polovicu zakladného imania alebo najmenej jednu polovicu celkového poctu
hlasov v Spolo¢nosti, m6zu zvolat mimoriadne valné zhromazdenie. Predsedu takého zhromazdenia menuju
akcionari. Akcionar(i), ktory(i) predstavuje((1) najmenej jednu dvadsatinu zakladného imania moze(u) poziadat,
aby Predstavenstvo zvolalo mimoriadne valné zhromazdenie so zaradenim konkrétnych poloziek do programu
rokovania.

Len osoby, ktoré su akcionarmi Banky Sestnast’ dni pred dinom konania valného zhromazdenia (,,uréeny den*),
maju pravo zGcastnit’ sa na valnom zhromazdeni Banky. Akcionar(i) banky, ktory(i) predstavuje(i) najmenej
jednu dvadsatinu zakladného imania moéZze(u) poziadat, aby boli konkrétne polozky uvedené na programe
rokovania riadneho valného zhromazdenia. Ziadost musi byt predlozena Predstavenstvu Banky najneskor
dvadsat’jeden dni pred datumom konania riadneho valného zhromazdenia.

V sulade s Kédexom obchodnych partnerstiev a spolocnosti st dokumenty predkladané na valnom zhromazdeni,
vratane navrhov uzneseni, zverejnené na internetovej stranke Banky ku dnu konania valného zhromazdenia.

Akcionari sa mozu zGc¢astnit’ na valnom zhromazdeni a hlasovat’ bud’ osobne alebo prostrednictvom zastupcu.
Akcionar ma pravo:

m hlasovat, navrhovat zmeny a vyjadrit’ namietky,

m strucne odovodnit jeho alebo jej nazor,

m kandidovat’ vo volbach za predsedu valného zhromazdenia a navrhnit kandidata na predsedu valného
zhromazdenia, pricom tieto skutocnosti musia byt uvedené v zapisnici,

®m ujat sa slova v priebehu konania a odpovedat,

predlozit’ navrhy uzneseni k bodom programu rokovania,

® navrhovat zmeny a dodatky k navrhu uznesenia, ktory je na programe rokovania valného zhromazdenia este
pred diskusiou o téme, zahfnajlcej navrh uznesenia, kym nie je predmet navrhu uzavrety,

® navrhnlt formalne navrhy tykajlce sa riadenia a postupov pri hlasovani,

®m navrhnit kandidatov na DozornU radu Banky pisomne predsedovi valného zhromazdenia alebo Ustne do
zapisnice,

m preverit knihu zapisnic a poziadat’ o kdpiu uznesenia overenl Predstavenstvom,

m podniknut pravne kroky, aby sa uznesenie valného zhromazdenia stalo neplatné, ak akcionar hlasoval proti
uzneseniu valného zhromazdenia a po jeho prijati vyjadril namietku v zapisnici, alebo bolo akcionarovi

78



Sprava Predstavenstva o ¢innosti Skupiny BRE Bank SA za rok 2012

bezdovodne branené v (casti na valnom zhromazdeni, alebo akcionar nebol pritomny na valnom
zhromazdeni v dosledku nespravne zvolaného valného zhromazdenia alebo boli prijaté uznesenia, ktoré
neboli v programe rokovania,

® podniknut pravne kroky proti Spolocnosti, aby sa stalo uznesenie valného zhromazdenia neplatné, pokial je
uznesenie v rozpore s pravom.

Predstavenstvo je povinné poskytnit akcionarovi na jeho Ziadost' informacie tykajluce sa Spolo¢nosti, ak je to
odovodnené posudenim otazky z programu rokovania. Predstavenstvo by malo odmietnut’ informacie, ak:

m by to mohlo poskodit Spolocnost’ alebo jej pridruzenej spolocnosti alebo dcérske spolocnosti, a to najma v
dosledku spristupnenia technickych, obchodnych alebo organizacnych tajomstiev Spolocnosti,
m by to mohlo vystavit’ Clena Predstavenstva trestnej, obcianskej alebo administrativnej zodpovednosti.

V od6vodnenych pripadoch moze Predstavenstvo poskytn(t informacie v pisomnej podobe najneskdr do dvoch
tyzdnov po odrocenom valnom zhromazdeni.

Banka kladie velky doraz na rovné zaobchadzanie s akcionarmi. V zaleZitostiach tykajucich sa valného
zhromazdenia, a to najma udelenia plnej moci v elektronickej podobe, informovani Banky o udeleni plnej moci
v elektronickej podobe, Ziadosti o zaradenie konkrétnych poloziek do programu rokovania valného
zhromazdenia, sa mozu akcionari obratit na Predstavenstvo Banky zaslanim e-mailu na adresu uvedend v
oznameni o konani valného zhromazdenia.

Zasadnutia Valného zhromazdenia sa konaju v priestoroch Banky vo Varsave a su vysielané on-line. Zasadnutia
Valného zhromazdenia m6zu navstevovat' zastupcovia médii.

XVI1.8.4. Valné zhromazZdenie v roku 2012

25. valné zhromazdenie sa konalo dina 30. marca 2012. Stretnutia sa z(Castnili akcionari alebo ich zastupcovia
zastupujlci celkom 79,03% akcii vlastného imania Spoloc¢nosti. Boli prijaté nasledujlice uznesenia:

® uznesenie o schvaleni spravy predstavenstva BRE Bank a Skupiny BRE Bank a Uc¢tovnej zavierky Banky a
Skupiny za rok 2011,

® uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2011,

uznesenie o plneni povinnosti ¢lenov Predstavenstva BRE Bank,

uznesenie o schvaleni vymenovania ¢lena Dozornej rady (Ulricha Siebera) v sulade s postupom stanovenym v

¢lanku 19(3) stanov BRE Bank, ktory umoznuje, aby Banka vymenovala nového clena Dozornej rady v

priebehu rok v dosledku odstupenia iného ¢lena,

uznesenie o plneni povinnosti ¢lenov Dozornej rady Banky,

uznesenie o zmenach stanov BRE Bank,

uznesenie o vyplatenych odmenach ¢lenom Dozornej rady Banky,

uznesenie o volbe nového ¢lena Dozornej rady BRE Bank (Stephena Engelsa),

uznesenie o vybere auditora, aby preskimal rocn( Gctovnu zavierku BRE Bank a Skupiny BRE Bank za rok

2012 - PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Uznesenia prijaté na 25. valnom zhromazdeni a podrobné vysledky hlasovania s k dispozicii na
http://www.brebank.com.pl/relacje_inwestorskie, v Casti venovanej valnym zhromazdeniam.

XVL.9. ZloZenie a zmeny v Predstavenstve a Dozornej rade Banky a ich fungovanie

XV1.9.1. ZloZenie Predstavenstva

Predstavenstvo sa sklada najmenej z troch élenov menovanych na spoloéné obdobie 5 rokov. Clenovia
Predstavenstva spravuju vybrané oblasti ¢innosti Banky v rozsahu urcenom predsedom Predstavenstva.
Uznesenie Predstavenstva podrobne Specifikuje rozdelenie pravomoci a zastupovania v pripade nepritomnosti
alebo dovolenky clenov Predstavenstva.

V roku 2012 sa zlozenie Predstavenstva BRE Bank zmenilo.
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Na zaklade uznesenia Dozornej rady BRE Bank z 30. marca 2012, bol Jarostaw Mastalerz, ktory doteraz posobil
ako riaditel pre oblast’ retailového bankovnictva, menovany za ¢lena Predstavenstva pre oblast’ prevadzky a IT,
s ucinnost'ou od 1. aprila 2012. Pan Mastalerz nahradil Christiana Rhina, ktory opustil BRE Bank na konci marca,
aby prevzal nové povinnosti v Skupine Commerzbank. Funkcia ¢lena Predstavenstva zodpovedného za retailové
bankovnictvo bola zaroven zverena Cezaryovi Kocikovi. Cezary Kocik je zamestnany v BRE Bank od roku 2004.
Pred jeho vymenovanim do Predstavenstva pan Kocik posobil ako vykonny riaditel pre obchod a retailové
procesy bankovej ¢innosti.

Dha 16. aprila 2012 vymenovala Dozorna rada Jorga Hessenmiillera za ¢lena Predstavenstva a financného
riaditela. Jorg Hessenmiiller nahradil Karin Katerbau, ktorej rezignacia nadobudla ucinnost 15. aprila 2012.
Pani Katerbau bol menovana za ¢lenku Predstavenstva Oldenburgische Landesbank (Nemecko). V roku 2009 bol
pan Hessenmiiller menovany za generalneho riaditela v Skupine Commerzbank a pracoval ako riaditel pre
oblast investicného bankovnictva, skupinovych financii a bol zodpovedny za controlling a riadenie vykaznictva.

Funkéné obdobie suc¢asného Predstavenstva zanikne diiom konania valného zhromazdenia v roku 2013.

SUcasné zloZenie Predstavenstva BRE Bank je nasledovné:

Cezary Styputkowski — Predseda Predstavenstva, Generalny riaditel’

Cezary Styputkowski, narodeny v roku 1956 je drZitefom titulu PhD v odbore pravo na VarsSavskej
univerzite. Studoval na Columbia University Business School v New Yorku ako ¢len Fulbrightovho
programu v rokoch 1988-1989. V 80-tych rokoch p6sobil ako vladny dradnik, okrem iného ako sekretar
Vyboru pre ekonomické reformy Rady ministrov a v roku 1987 ako poradca predsedu vlady. Od februara
1991 bol predsedom Predstavenstva Bank Handlowy SA na viac ako dvanast rokov. Ako predseda
Predstavenstva PZU Group pdsobil od juna 2003 do juna 2006. V decembri 2006 bol pan Styputkowski
menovany za generalneho riaditela JP Morgan Investment Bank, zodpovedného za strednd a vychodnu Eurdpu. Cezary
Styputkowski bol tiez ¢lenom Deutsche Bank International Advisory Board, INSEAD International Advisory Board, Institute of
International Finance vo Washingtone a Zenevskej asociacie. Za predsedu Predstavenstva BRE Bank bol vymenovany 2.
augusta 2010, uradujucim predsedom Predstavenstva Banky sa stal 1. oktébra 2010. Pol'ska komisia pre finan¢ny dohlad ho

ako predseda Predstavenstva schvalila dnia 27. oktébra 2010.

Wiestaw Thor — Podpredseda Predstavenstva, Riaditel pre oblast riadenia rizika

Narodil sa v roku 1958, je absolventom Strednej Skoly planovania a Statistiky
(v sucasnej dobe Varsavska ekonomicka skola - SGH), zucastnil sa vzdelavacieho programu "Train the
Trainer" organizovaného spolo¢nostou KPMG a Souht Carolina Business School a letnej Skoly
bankovnictva na Mclintire University Business School. Prednasa na VarSavskom institate bankovnictva a
SGH. V BRE Bank bol od roku 1990 zamestnany na nasledujucich poziciach: Specialista, veduci
oddelenia, zastupca riaditela pobocky vo Var3ave, veduci Uverového oddelenia a riaditel pre oblast

riadenia rizika od mdja 2000. Od 1. augusta 2002 je generalnym riaditelom Bank Handlowy vo Var3ave. Diia 2. novembra
2002 bol pan Thor menovany za ¢lena Predstavenstva BRE Bank a riaditela oddelenia pre oblast riadenia rizik.
Podpredsedom Predstavenstva BRE Bank je od 15. marca 2008.

Przemystaw Gdariski - Clen Predstavenstva, Riaditel pre oblast korporatneho bankovnictva

Narodil sa v roku 1967, vystudoval na Univerzite v Gdansku (odbor: Medzindrodny obchod) a dokondil
jednorocny program v oblasti medzinarodného bankovnictva a financii na Loughboroughskej univerzite
vo Velkej Britanii. V roku 2012 dokoncil AMP na IESE Business School. M3 viac neZ 20 rokov skusenosti v
oblasti korporadtneho bankovnictva. V rokoch 1993 az 1995 pdsobil v IBP Bank SA (BRE Bank bola
jednym z jej akciondrov), potom pre ABN AMRO Bank v Polsku, Rumunsku a na Ustredi v Amsterdame.

V rokoch 2002 - 2006 bol generdinym riaditefom divizie velkych korporacii BPH Bank. Od madja do
novembra 2006 bol generdlnym riaditelom Calyon Bank Polska SA a Calyon SA Branch v Polsku. V novembri 2006 nastupil
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na poziciu namestnika generalneho riaditela v BPH Bank, kde bol zodpovedny za oblast korporatneho bankovnictva a
financovania nehnutelnosti. Po zlGceni Casti BPH Bank a Pekao SA bol namestnikom generdlneho riaditela Pekao SA,
zodpovednym za firemné bankovnictvo, trhy a investi¢né bankovnictvo v divizii.
Clenom Predstavenstva BRE Bank je od 19. novembra 2008.

Jorg Hessenmiiller — Clen Predstavenstva, Finanény riaditel’

Narodil sa v roku 1970. Jorg Hessenmiiller vyStudoval Hochschule fiir Bankwirtschaft vo Frankfurte nad
Mohanom v roku 1997 a ziskal magistersky titul v odbore manazmentu (Diplom-Betriebswirt (FH)). Od
roku 1989 do roku 2009 pracoval v Dresdner Bank, a to najmd ako veduci financ¢nej kontroly
zodpovedny za Londyn, New York, Moskvu, Sao Paula a Aziu. V roku 2009 bol pan Hessenmiiller
vymenovany za generdlneho riaditela v Skupine Commerzbank a pracoval ako riaditel pre oblast
investi¢ného bankovnictva, skupinovych financii, bol zodpovedny za controlling a riadenie vykaznictva
pre: firemné a financné trhy, Jednotky reStrukturalizicie portfélia, Treasury oddelenia
skupiny, verejnych financni.
Clenom Predstavenstva BRE Bank je od 16. aprila 2012.

Hans-Dieter Kemler, Clen Predstavenstva, Riaditel pre oblast investi¢ného bankovnictva

Narodeny v roku 1968, vystudoval Westphalian Wilhelm University v Minsteri v roku 1996. V rokoch
1991-1992 pracoval na oddeleni obchodovania s dlhopismi v Dresdner Bank. V rokoch 1996-1998 bol
zamestnany v Sal. Oppenheim jr & Cie KGaA, Financial Markets Department, Frankfurt. V rokoch 1998-
2005 bol riaditelom oddelenia Corporate Risk Advisory v centrale Commerzbank. Od roku 2005 bol
¢lenom vrcholového vedenia Commerzbank, zodpovedny za medzinarodné verejné financie. Vykonaval
tiez funkciu vykonného riaditela Erste Europaische Pfandbrief-Kommunalkreditbank AG v Luxemburgu.

‘ Clenom Predstavenstva BRE Bank je od 10. jula 2009.

Cezary Kocik — Clen Predstavenstva, Riaditel pre oblast retailového bankovnictva

Narodil sa v roku 1971, pan Kocik vystudoval Vysoku Skolu v LodZi. Je drZitefom titulu v odbore
financie a bankovnictvo a licencie obchodnika s cennymi papiermi. V roku 1999 bol zamestnany v
Pekao SA, najma ako riaditel pobocky v LodZi. V rokoch 1994-1996 bol obchodnikom s cennymi
papiermi v Dom Maklerski Banku PBG. V roku 1996 bol zamestnany v Bank PBG v oblasti investi¢cného
‘ bankovnictva, vymahania pohladavok a restrukturalizacie. Pan Kocik pésobi v BRE Bank od roku 2004,

najprv ako riaditel Useku riadenia Uverovych rizik a riaditel predaja a marketingu MultiBank, od roku
2008 ako vykonny riaditel pre predaj a retailové procesy bankovej ¢innosti. Clenom Predstavenstva BRE Bank je od 1. aprila
2012.

Jarostaw Mastalerz — Clen Predstavenstva, COO

Narodil sa v roku 1972. V roku 1996 promoval na Fakulte ekonomiky a zahrani¢ného obchodu na
univerzite v LodZi. V rokoch 1996-1998 pracoval na oddeleni auditu spolocnosti
PricewaterhouseCoopers. V 1998-2003 bol riaditelom marketingu a nasledne finanénym riaditelom v
Zurich Group. Po prevzati polskych aktivit Zirich Groupspolotnostou Generali v roku 2003 bol
finanénym riaditefom (zodpovednym tie? za bankové zaistenie) v Generali TU a Generali TUnZ. Od roku
2006 pracuje pan Mastalerz pre Skupinu BRE Bank. Je spoluautorom projektu poistenia BRE

Ubezpieczenia. Zarovei je predsedom Predstavenstva BRE Ubezpieczenia a BRE Ubezpieczenia TUIR. Clenom
Predstavenstva BRE Bank sa stal 1. augusta 2007. Riaditefom pre oblast retailového bankovnictva sa stal 30. marca 2012.
Dna 1. aprila 2012 bol menovany za ¢lena Predstavenstva pre prevadzku a IT.
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XVI.9.2. Pravomoc a pravidla fungovania Predstavenstva

Clenovia Predstavenstva st spoloéne zodpovedni za celkovy chod Banky. Pracujli spoloéne a navzajom sa
informuji o najdolezitejsich zalezitostiach Banky, za ktoré su jednotlivi Clenovia Predstavenstva zodpovedni.
Predstavenstvo moze vymenovat stale vybory alebo timy, aby vykonavali Specifické funkcie alebo koordinovali
¢innost organizacnych jednotiek Banky pripadne plnili Specifické Glohy.

V BRE Bank pdsobia nasledovné vybory na cCele s ¢lenmi Predstavenstva :

Vybor riadenia zdrojov (predseda: Cezary Styputkowski)

Vybor riadenia kapitalu (predseda: Jorg Hessenmiller)

Vybor riadenia aktiv a zavazkov (ALCO) Skupiny BRE Bank (predseda: Hans-Dieter Kemler)
Vybor pre oblast’ riadenia rizik BRE Bank (predseda: Wiestaw Thor)

Uverovy vybor Predstavenstva BRE Bank (predseda: Wiestaw Thor)

Vybor Uverovej politiky retailového bankovnictva (predseda: Wiestaw Thor)

Vybor pre riadenie kvality dat pre ucely kalkulacie regulaénych poziadaviek Banky /AIRB/ (predseda:
Wiestaw Thor)

Vybor IT architektlry (predseda: Jarostaw Mastalerz)

m Vybor IT projektov BRE Bank (predseda: Jarostaw Mastalerz).

Predstavenstvo riadi ¢innost Banky, zastupuje Banku a definuje pravidla pre prevadzku Banky, najma pre
oblasti, ktoré podliehaju rizikam, vratane Gverovej politiky, investi¢nej politiky, politiky riadenia aktiv a
zavazkov Banky a zarucnej politiky. Predstavenstvo pravidelne predklada Dozornej rady komplexné spravy o
vsetkych vyznamnych aspektoch ¢innosti Banky a rizikach suvisiacich s jej ¢innostou, ako aj metodach riadenia
rizik.

Predstavenstvo pracuje podla svojich pravidiel schvalenych Dozornou radou (dostupné na internetovej stranke
Banky). Pravidla uréuju, okrem iného, oblasti, ktoré musi Predstavenstvo zvazit' a prijat’ o nich rozhodnutie ako
kolektivny organ.

Vsetky uznesenia sa prijimaju vacsinou hlasov véetkych clenov Predstavenstva pritomnych na schodzi, v pripade
rovnosti poctu hlasov proti ma predseda Predstavenstva rozhodujici hlas. Clenovia Predstavenstva sa snazia
prijimat’ rozhodnutia konsenzom.

Podla principu ,,best practice® pravidla Predstavenstva urcuja, ze Clen Predstavenstva by sa mal zdrzat' Ucasti
na rozhodovani o zalezitostiach, kde existuje alebo potencialne vzniknit méze konflikt zaujmov medzi Bankou
a ¢lenom Predstavenstva, jeho alebo jej partnerom alebo pribuznymi.

Vybor pre odmenovanie Dozornej rady stanovuje pravidla a vysku odmien pre ¢lenov Predstavenstva.

Pravidlda motivacného programu pre Predstavenstvo a ustanovenia tykajlce sa priznania odmien clenom
Predstavenstva boli prijaté v uzneseni Dozornej rady.

Celkova odmena ¢lenov Predstavenstva zahrna pevné a variabilné casti. Pevna Cast’ obsahuje zakladni odmenu
zo sumy, ktora je stanovena pre kazdého clena Predstavenstva. Druhou zlozkou je rocny penazny bonus za
predchadzajlci finanény rok. Zaverecnou tretou zlozkou je bonus v podobe akcii BRE Bank a penazny
ekvivalent akcii Commerzbank, ktoré slizia ako dlhodobé stimuly.

Obidve zlozky, rocny penazny bonus ako aj hodnota akcii a penazné ekvivalenty akcii udelené kazdému clenovi
Predstavenstva, su urcené nasledujicimi tromi faktormi:

m Cistou navratnostou vlastného kapitalu (ROE) Skupiny BRE Bank alebo sledovanej oblasti,
m celkovou rozpoctovou vykonnost'ou alebo rozpoctovou vykonnostou v sledovanej oblasti,

m individualnym hodnotenim clenov Predstavenstva zo strany Dozornej rady.

Celkova odmena Predstavenstva za posledné dva roky je uvedena niZsie:
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Penainé vyrovnanie
motivacného
Bonus (v 2011 za programu Dodato¢ny bonus za
2010, v 2012 za 2011 zaloZzeného na 2008
akciach
Commerzbank

Odmeny vyplatené v 2012

Clenovia spravnej
rady vo funkcii k 9393,7 1359,1 6597,2 343,7 1900,0
31. decembru 2012
Byvali ¢lenovia
spravnej rady
Celkom 10423,5 1409,9 8 802,2 1024,6 2536,9

Odmeny vyplatené v 2011

Clenovia spravnej
rady vo funkcii k 9 886,7 1198,0 6977,8 934,0
31. decembru 2011
Byvali ¢lenovia
spravnej rady
Celkom 9 886,7 1198,1 8075,9 1396,7

Rok (v tis. PLN) Zakladna odmena Iné pozitky

1029,8 50,8 2205,0 680,9 636,9

0,1 1098,1 462,7

Informacie o odmenach ziskanych jednotlivymi ¢lenmi Predstavenstva sU uvedené v poznamke 44 IFRS
Konsolidovanej U¢tovnej zavierky Skupiny BRE Bank SA za rok 2012 v sulade s Medzinarodnymi Standardmi
finanéného vykaznictva, zatial ¢o opis akciového motivacného programu pre Predstavenstvo je predlozeny v
poznamke 43 IFRS Konsolidovanej uctovnej zavierky Skupiny BRE Bank SA za rok 2012.

XV1.9.3. ZloZzenie Dozornej rady - zmeny v roku 2012

Dozorna rada kona na zaklade prijatych pravidiel a vykonava funkcie ustanovené v stanovach BRE Bank, Kodexe
obchodnych vztahov a spolocnosti a v Zakone o bankach. Stanovy BRE Bank stanovuji, ze Dozorna rada sa
sklada najmenej z piatich ¢lenov vybranych valnym zhromazdenim pre spolo¢né obdobie troch rokov. Pocet
clenov Dozornej rady je uréeny valnym zhromazdenim. Clen Dozornej rady, ktorého mandat sa skoncil v
priebehu spolocného funkéného obdobia Dozornej rady moéze byt nahradeny inou osobou, zvolenou Dozornou
radou.

Aspon polovica vsetkych clenov Dozornej rady, vratane predsedu, musi mat polské obcianstvo. Na zaklade
zakonnej poziadavky, najmenej dvaja Clenovia Dozornej rady musia byt nezavisli, pokial valné zhromazdenie
nerozhodne inak. Kritéria nezavislosti jednotlivych clenov Dozornej rady su stanovené v smerniciach Dozornej
rady.

V roku 2012 sa zlozenie Dozornej rady zmenilo dvakrat.

Dna 13. februara 2012 Eric Strutz, ¢len Dozornej rady, rezignoval s Ucinnostou od 30. marca 2012. 25. riadne
valné zhromazdenie BRE Bank menovalo Stephana Engelsa za ¢lena Dozornej rady ku dnu 1. aprila 2012. Od
aprila 2012 posobi Stephan Engels ako ¢len Predstavenstva a financny riaditel v Commerzbank AG.

Okrem toho dna 9. jula 2012 dostala BRE Bank rezignaciu Sascha Klausa z funkcie clena Dozornej rady s
Gcinnost'ou 25. jula 2012. Na zasadnuti, ktoré sa konalo 25. jala 2012 vymenovala Dozorna rada Dirka Wilhelma
Schuha za ¢lena Dozornej rady, od roku 2008 bol pan Schuh zamestnany v Skupine Commerzbank ako riaditel
pre oblast’ Uverového a prevadzkového rizika.

Zlozenie Dozornej rady je uvedeny nizsie:

Maciej Lesny — Predseda Dozornej rady Banky

Narodil sa v roku 1946. V roku 1969 absolvoval Fakultu ekonomiky na Var3avskej univerzite. Pocas svojej profesiondlnej
kariéry, pan Lesny pracoval 6 rokov v sektore stavby lodi v Gdansku a 8 rokov v spolo¢nosti Zaktady Elektronicznej Techniki
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Obliczeniowej. Viac ako 22 rokov pdsobil v Ustrednej Statnej sprave vratane 8 rokov v pozicii ndmestnika ministra: na
Ministerstve zahrani¢nej hospodarskej spoluprace; Ministerstve hospodarstva; Ministerstve hospodarstva, prace a socidlnej
politiky; a nakoniec na Ministerstve infrastruktury. Absolvoval postgradualne Studium a odbornu pripravu na americkych
univerzitach: Michigan University (Business School of Administration) a De Paul University (Chicago). V rokoch 1992-1993
ako stipendista vlady USA, Studoval pan Lesny na American University vo Washingtone, DC. Pocas jeho Stipendia sa zucastnil
Stvormesacnej staze vo Svetovej banke a ukondil kurz privatizacie v Medzindrodnom menovom fonde. Od marca 1994 do
roku 1998 bol predsedom Dozornej rady spolo¢nosti BRE Bank. Do decembra 2001 pdsobil ako ¢len Dozornej rady. V roku
2004 bol pan Les$ny znovu zvoleny za predsedu Dozornej rady.

Ulrich Sieber — Podpredseda Dozornej rady Banky

Narodil sa v roku 1965, pan Sieber vystudoval Bankovu akadémiu (Bankakademie) vo Frankfurte nad Mohanom. V rokoch
1983 a7z 1991 bol zamestnany v Bayerische Vereinsbank AG ako bankovy praktikant, Gverovy uradnik a Specialista udskych
zdrojov. Potom pan Sieber pracoval pre Credit Suisse Deutschland AG vo Frankfurte nad Mohanom, najprv ako Uverovy
uradnik, neskor ako veduci vyvoja fudskych zdrojov. V rokoch 1996 az 2001 bol zamestnany v JP Morgan GmbH Deutschland
vo Frankfurte nad Mohanom, najprv ako riaditel spravy a neskor ako prevadzkovy riaditel v oblasti investi¢cného
bankovnictva. V rokoch 2001-2005 pén Sieber pracoval pre Dresdner Bank AG na niekolkych pracovnych pozicidch, napr.
prevadzkovy riaditel, Corporates & Markets Germany DrKW a globalny riaditel korporatneho bankovnictva. Na zaciatku
roka 2006 nastupil na poziciu globalneho riaditela ludskych zdrojov v Commerzbank. Od juna 2009 je pan Sieber ¢lenom
predstavenstva Commerzbank aje zodpovedny za podnikovy segment ne-klGCovych aktiv, za skupinové ludské zdroje
a skupinové riadenie kvality Commerzbank.

Stephan Engels — Clen Dozornej rady Banky

Narodil sa v roku 1962. Je absolventom University of St Gallen, Svaj¢iarsko. V obdobi 1988-1993 bol zamestnany na
oddeleni interného auditu Daimler-Benz AG. Potom pracoval v debis AG a ako financny riaditel v debis AirFinance B.V. Od
roku 2000 pracoval v DaimlerChrysler Bank AG. V roku 2003 bol vymenovany za finanéného riaditela. Od roku 2003 pracoval
v spoloc¢nosti DaimlerChrysler Services AG, naposledy ako ¢len rady pre financie, controlling, riadenie rizik a stratégie. Medzi
2007-2012 bol ¢lenom vykonného vyboru Mercedes-Benz Car Group a bol zodpovedny za financie a controlling, rovnak bol
veducim kopordtneho controllingu v spoloénosti Daimler AG. Od aprila 2012 je finanénym riaditelom, c¢lenom
Predstavenstva v Commerzbank.

Andre Carls — €len Dozornej rady Banky

Narodeny v roku 1963. Absolvent univerzity v Koline nad Rynom, drzitel titulu PhD v odbore ekonémia. Zamestnanec
Commerzbank od roku 1990. Od 1990-2000 zastdval rozne pozicie v divizii investicného bankovnictva vo Frankfurte a
Londyne. Od roku 2000 do roku 2008 pdsobil ako ¢len Predstavenstva comdirect Bank AG, od novembra 2004 do marca
2008 bol vo funkcii generdlneho riaditela. Od marca do augusta roku bol 2008 finan¢nym riaditeflom a podpredsedom
Predstavenstva BRE Bank. Od marca 2008 je predsedom predstavenstva Commerzbank Auslandsbanken Holding AG,
Frankfurt, a vykonnym riaditefom spolo¢nosti Central & Eastern Europe Holding Commerzbank AG.

Thorsten Kanzler - €len Dozornej rady Banky

Narodil sa v roku 1964. Vystudoval strojné inZinierstvo a ekondmiu na Technickej univerzite v Darmstadte (Nemecko), kde
ziskal diplom v odbore priemyselného inZinierstva (M.Sc. Eng.). Od roku 1991 do roku 2004 pracoval v Deutsche Bank AG na
roznych poziciach v oblasti Treasury a v oblasti riadenia rizika vo Frankfurte, New Yorku, Sydney a Londyne. V rokoch 2004
a 2007 bol zodpovedny za skupinové financie a bol ¢lenom rady divizie korporatneho a investi¢ného bankovnictva vo
WestLB AG v Disseldorfe. Od méja 2007 bol veducim oddelenia skupinovych financii a riadenia kapitalu v Dresdner Bank AG
vo Frankfurte nad Mohanom. Od zaciatku roka 2009 je ¢lenom skupinového Treasury oddelenia Commerzbank AG. Pan

Kanzler je zodpovedny za riadenie aktiv a zavazkov, riadenie rizik z bankovych knih, riadenie kapitalu a financovanie.
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Teresa Mokrysz — Clenka Dozornej rady Banky

Narodila sa v roku 1952. Absolvovala Vysoku skolu ekonomickd v Katoviciach v roku 1978. Je spolumajiteflkou MOKATE. V
rokoch 1992-1994 zaviedla kdvu cappuccino ako novy produkt na polskom trhu a ziskala 70% podiel na trhu a veduce
postavenie v tejto kategdrii produktov. V rokoch 1994-1995 vybudovala na zelenej like zavod MOKATE v Ustroni a v roku
2001 dalsi v Zorach. Investicie umoznili, aby pani Mokrysz uviedla svoju spolo¢nost na trhu polotovarov. V sti¢asnej dobe
vedie skupinu deviatich firiem MOKATE, pét z nich je zaloZenych v zahranidi. Je vitazkou titulu ,Lider desatrocia“ udeleného
dennikom Gazeta Wyborcza a titulu ,,Uspech desatrocia“ udeleného ¢asopisom Businessman Magazine. V roku 2000 udelila
Medzindrodna nadacia pre podnikatelského ducha Zien z Los Angeles pani Mokrysz titul ,,NajpodnikavejSia Zena sveta”. Je
zakladatelkou Stipendii pre nadanych znevyhodnenych mladych ludi, poskytuje finanéni podporu zdravotnickym
zariadeniam, domom s opatrovatelskou sluzbou, sirotincom a skolam.

Waldemar Stawski — Clen Dozornej rady Banky

Narodil sa v roku 1958. Je absolventom Technickej univerzity v Gdansku a postgradualneho Studia finanénych analyz,

Uctovnictva a financii. V rokoch 1983-1991 bol ¢lenom ucitelského zboru Namornej univerzity v Gdyni. Od roku 1991 bol
zamestnancom v Pomorski Bank Kredytowy, od 1993 bol riaditelom pobocky v Gdyni. V rokoch 1995-2000 bol riaditefom
regionalnej pobocky PKO BP v Gdansku. V roku 2000 bol pan Stawski menovany za viceprezidenta Predstavenstva PKO BP
SA, zodpovedného za spravu financii, korporatnych klientov, kapitalového trhu a oblast organizaéného riadenia podniku. Od
juna 2002 do februara 2003 bol predsedom timu likvidatorov pre Wschodni Bank Cukrownictwa SA. Potom bol ¢lenom
Predstavenstva CTL Logistics SA a generdlnym riaditelom Pol'ského zvdzu zamestnavatelov v doprave a logistike. V sucasnej
dobe je riaditelom v spolo¢nosti Doradztwo Ekonomiczne Dariusz Zarzecki. Je drzitelom certifikatu uctovnictva vydaného

ministrom financii, ktory ho opravnuje na poskytovanie Uctovnych sluzieb.

Dirk Wilhelm Schuh — Clen Dozornej rady Banky

Narodil sa v roku 1956, je absolventom Frankfurtskej skoly financii a manazmentu, Bankakademie. Zamestnany v Dresdner
Bank AG 19 rokov. V rokoch 1989-1991 bol vedicim timu oddelenia Gverového rizika Ustredia Dresdner Bank; v rokoch
1992-1995 bol riaditelom pobocky v Dortmunde. V roku 1996 sa stal zodpovednym za rozvoj stratégie korporatneho
bankovnictva v Ustredi; v roku 1997 zodpovedal za oblast korporatneho bankovnictva v Dresdner Bank v
Drazdanoch. V roku 1998 bol pan Schuh vymenovany za regionalneho manazéra pre juhovychodnt oblast v Lipsku. Od roku
2000 bol hovorcom Predstavenstva Deutsche Hypothekenbank Frankfurt - Hamburg AG. V roku 2002 bol vymenovany za
zastupcu predsedu Predstavenstva Eurohypo AG. Od roku 2008 je zamestnany v Skupine Commerzbank ako predseda

vyboru pre obast riadenia prevadzkového a Gverového rizika.

Jan Szomburg — Clen Dozornej rady Banky

Narodil sa v roku 1951. Je absolventom univerzity v Gdansku, drzitefom titulu PhD v odbore ekonédmia. Predtym p6sobil ako
asistent a neskor ako odborny asistent na univerzite v Gdansku. Je zakladatefom a predsedom Predstavenstva Institatu pre
trhovi ekonomiku v Gdansku. V roku 1990 sa stal predsedom Dozornej rady Polski Bank Rozwoju a Bank Gdanski, poradcom
ministra pre prevod vlastnictva, ¢lenom Rady prevodu vlastnictva predsedu vliddy. Bol tiez ekonomickym poradcom
predsedu vlady, predsedom Rady prevodu vlastnictva predsedu vlady.

Marek Wierzbowski — Clen Dozornej rady Banky

Narodil sa v roku 1946. P6sobil ako riadny profesor na VarSavskej univerzite, prdvny poradca, partner advokatskej
kancelarie ,Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy - Adwokaci i Radcowie Prawni“. Zaroven je ¢lenom Rady pre verejné
obstaravanie, predsedom Sudnej komory obchodnikov s cennymi papiermi, vice-prezident predstavenstva burzy. Po mnoho
rokov bol partnerom v medzindrodnych advokdtskych kanceldridach: Weil Gotshal & Manges, potom Linklaters. Pan
Wierzbowski zastupuje podnikatelov v konani pred spravnymi orgdnmi a pred sprdvnymi a arbitrdZznymi sudmi. Profesor
Wierzbowski bol veducim pravnického timu poskytujuceho mnozZstvo sluzieb, najma pri predaji akcii privatizovanych
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velkych podnikov. Tvorca maklérskych domov, zastupca Vyboru pre cenné papiere a meny, Vyboru pre bankovy dohlad v
konani pred Najvy$sim spravnym sudom. Pdsobil ako poradca ministra pre prevod vlastnictva, minister financii a ako
prezident Uradu pre reguldciu energetického priemyslu a ako vice-prezident ArbitraZneho sidu Polskej obchodnej komory
vo Varsave.

Zlozenie Dozornej rady odraza snahu o dosiahnutie ¢o najvacsej diverzifikacie ¢lenov ako z hladiska odbornych
skisenosti, tak aj ich znalosti a zruénosti. Dozorna rada sa sklada zo zastupcov hlavného akcionara BRE Bank,
odbornikov vo vede a podnikani a os6b, ktoré maju rozsiahle pravne znalosti a bankové sklsenosti.

Nezavislymi ¢lenmi Dozornej rady spolocnosti BRE Bank SA su: Maciej Lesny, Teresa Mokrysz, Waldemar Stawski
a Marek Wierzbowski. Jan Szomburg nesplfia kritérium nezavislosti, pretoze pdsobil ako ¢len Dozornej rady viac
nez 12 rokov. Zavisli Clenovia, ktori maji vztahy s dominantnym akcionarom BRE Bank, sG: Andre Carls,
Stephan Engels, Thorsten Kanzler, Dirk Wilhelm Schuh a Ulrich Sieber.

Funkcné obdobie Dozornej rady zanikne diiom konania valného zhromazdenia v roku 2014.
XV1.9.4. Pravomoc a principy fungovania Dozornej rady
Pravomoci Dozornej rady sa tykaju najma:

m poskytovania poradenstva a vykonavania dohladu nad Predstavenstvom pri vytvarani usmerneni pre rizikové
operacie Banky, a to vratane GUverov, investicii, garancnych politik, politiky dodrziavania pravidiel a taktiez
schvalovania navrhov Predstavenstva tykajlcich sa zakladnej organizacnej struktary Banky,

m vykonavania dohladu nad dodrziavanim predpisov Banky s ohladom na riziko spojené so stratégiou a
finan¢nym planom Banky,

m schvalovania pravidiel informacnej politiky prijatej Predstavenstvom, pokial ide o riadenie rizik a kapitalov(
dostatocnost’,

m schvalovania stratégii a postupov vyvinutych Predstavenstvom tykajlcich sa systému internej kontroly,
systému riadenia rizik, procesu interného posudzovania kapitalovej dostatocnosti a riadenia a planovania
kapitalu,

® posudzovania primeranosti a Ucinnosti systému riadenia rizik,

m preskimania vsetkych pravidelnych sprav a podrobnych informéacii prijatych od Predstavenstva o vsetkych
dolezitych aspektoch tykajlcich sa prevadzky Banky, s rizikom spojenym s jej prevadzkou a sposobe a
Uéinnosti riadenia rizik,

® vypracovania struéného hodnotenia situacie Banky s cielom predlozit ho valnému zhromazdeniu a pripojit’
ho k vyrocnej sprave Banky za predchadzajlci financny rok,

m schvalovania ro¢nych finanénych planov Banky, viacrocnych planov rozvoja, rovnako ako stratégii prevadzky
Banky a pravidla obozretného a stabilného vedenia Banky,

m preskimania véetkych podnetov a zalezitosti, ktoré podliehaju uzneseniam valného zhromazdenia, vratane
navrhu uzneseni valného zhromazdenia; vypracovania odovodnenia k navrhom uzneseni, ktoré maji byt
predlozené na schvalenie valnému zhromazdeniu,

m vydavania alebo schvalovania pravidiel stanov Banky,

® vymenuvania a odvolavaniam predsedu, podpredsedov a dalSich ¢lenov Predstavenstva v sulade so Zakonom
o bankach, s prihliadnutim na prislusné kvalifikacie pre vykon ich funkcii,

m definovania terminov a podmienok zmllv a urcenia odmien pre Predstavenstvo,

m opravnenia predsedu Dozornej rady zastupovat Banku v dohodach s clenmi Predstavenstva, ako aj pri
podpise manazérskych zmlav s ¢lenmi Predstavenstva,

m schvalovania uzatvorenia alebo zmien inych vyznamnych zmllv alebo dohdd s ¢lenmi Predstavenstva alebo
Dozornej rady,

m schvalovania uzatvorenia, zmien alebo ukoncéenia akychkolvek vyznamnych partnerskych dohdd alebo dohod
o spolupraci,

® analyzy sprav od riaditela oddelenia interného auditu obdfzané aspon raz rocne.

Zasadnutia Dozornej rady zvolava predseda Dozornej rady z jeho alebo jej vlastnej iniciativy, alebo na Ziadost
Predstavenstva a alebo na Zziadost clena Dozornej rady, avsak nie zriedkavejsie ako trikrat za rok. Vsetci
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¢lenovia Predstavenstva sa z(castnuji zasadani Dozornej rady s vynimkou tych bodov programu, ktoré sa
priamo tykaju Predstavenstva alebo jeho clenov.

Uznesenia Dozornej rady sa prijimaju jednoduchou vacsinou. V pripade rovnosti poctu hlasov proti ma predseda
Dozornej rady rozhodujuci hlas.

Bez slihlasu vacsiny nezavislych clenov Dozornej rady by nemalo byt prijaté ziadne uznesenie o:

m akejkolvek odmene ¢lenov Predstavenstva poskytovanej Bankou alebo akymikolvek pridruzenymi subjektmi
Banky,

m sUhlase, aby Banka mohla uzavriet’ vyznamn( zmluvu so spriaznenou osobou Banky, ¢lenom Dozornej rady
alebo Predstavenstva a im spriaznenymi subjektmi.

Dozorna rada ma styri vybory: Vykonny vybor, Vybor pre oblast riadenia rizik, Vybor pre audit a Vybor pre
odmenovanie. Tento bol zalozeny v 1. polroku 2012 v silade so zmenami uréenymi v stanovach BRE Bank dia
30. marca 2012 na 25. riadnom valnom zhromazdeni.

Vykonny vybor Vybor pre oblast riadenia rizik Vybor pre audit Vybor pre odmeriovanie

Maciej Lesny Dirk Wilhelm Schuh Stephan Engels Ulrich Sieber

‘ Jan Szomborg Maciej Lesny Maciej Lesny

Marek Wierzbowski

‘ Andre Carls ‘ ‘ Thorsten Kanzler ‘ ‘ Andre Carls ‘ ‘ Andre Carls
‘ ‘ Waldemar Stawski ‘ ‘ ‘ ‘

Maciej Lesny ‘

‘ Ulrich Sieber Teresa Mokrysz

Ulohy Vykonného vyboru zahfiiaji najma uskutocfiovanie pravidelného dohladu nad prevadzkou Banky v obdobi
medzi zasadnutiami Dozornej rady. Vykonny vybor schvaluje Predstavenstvu ziskanie, zaloZenie alebo
vyradenie nehnutelnosti, trvalého prenajmu, podielu v nehnutelnosti, akcii alebo podielov v spolocnostiach
a iného nehnutelného majetku v pripade, ze hodnota transakcie presahuje 1% vlastnych zdrojov Banky. Toto
schvalovanie nie je nutné v pripade, ze vyssie zmienené akvizicie nastali z titulu exeklcie alebo konkurzu,
vratane konkurzného vyrovnania s moznostou uzatvorenia dohody alebo iného vysporiadania s dlznikom Banky
alebo v pripade predaja takto ziskaného majetku.

Vybor pre audit vydava stanovisko k vyberu statutarneho auditora Banky valnym zhromazdenim, odporuca ¢i ma
Dozorna rada schvalit’ alebo zamietnut’ financné vykazy, vykonava pravidelny dohlad nad internym kontrolnym
systémom v Banke, schvaluje zmeny navrhnuté Predstavenstvom Banky v otazke vediceho oddelenia interného
auditu.

Vybor pre audit musi byt zlozeny aspon z jedného nezavislého ¢lena Dozornej rady s kvalifikaciou a
skisenost'ami ziskanymi v oblasti G¢tovnictva a financii.

Vybor pre oblast' riadenia rizik plni okrem iného tieto Ulohy: vykon trvalého dohladu nad Gverovym rizikom,
trhovym rizikom, prevadzkovym rizikom a rizikom likvidity. Vybor pre oblast riadenia rizik tiez vydava
odporucania na schvalenie alebo zamietnutie rizik predstavujucich riziko jednotnej entity, v slUlade s
parametrami stanovenymi Dozornou radou v danom obdobi. NavySe, Vybor pre oblast’ riadenia rizik vydava
odporucania na schvalenie alebo zamietnutie transakcii definovanych v Zakone o bankach medzi Bankou a
¢lenmi organov Banky a odporicania na schvalenie alebo zamietnutie informacnej politiky Banky tykajacej sa
riadenia rizik.

Medzi Ulohy Vyboru pre odmenovanie patri: preskimanie zasad odmenovania a vysky odmien vyplatenych
¢lenom Predstavenstva, nastavenie vysky odmenovania, vyjadrenie sa k schvaleniu zapojenia sa clenov
Predstavenstva BRE Bank SA do konkurenénych aktivit, vydavanie odporicani pre Dozorn( radu, pokial ide o
vSeobecné zasady pre rozhodovanie Predstavenstva o Urovni a Struktire odmien pre vedlcich manazérov Banky
a politike pohyblivych zloziek odmien vyplacanych osobam na manazérskych poziciach v Banke. Vybor dalej
monitoruje Uroven a Struktiru odmien vedicich manazérov.
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Vsetky stale vybory Dozornej rady podavaju spravy tykajlce sa ich vykonnosti v uplynulom Gctovnom obdobi,
ktoré sl k dispozicii akcionarom. Vyssie uvedené spravy s pripojené k siboru materialov pre riadne valné
zhromazdenie.

Vyska mesacnej odmeny clenov Dozornej rady bola stanovena uznesenim ¢. 26 prijatym na 25. valnom
zhromazdeni BRE Bank, ktoré sa konalo 30. marca 2012. Predseda Dozornej rady zarobi 17 tisic PLN mesacne,
podpredseda 14,5 tisic PLN mesacne, zatial ¢o ¢lenovia Dozornej rady zarobia 12 tisic PLN mesacne.

Dodatocna mesacna odmena je udelena za Ucast’ v stalych vyboroch: 50% zo zakladnej mesacnej odmeny za
élenstvo v prvom vybore, 25% za cClenstvo v kazdom inom vybore. Celkova odmena za ucast vo vyboroch
nemoze presiahnut’ 75% zo zakladnej odmeny.

Celkova odmena Dozornej rady vyplatena v rokoch 2011 a 2012 je uvedena v nasledujlcej tabulke.

Odmena v tis. PLN 2057,9 2283,7

Podrobné informacie o sume vyplatenych odmien jednotlivym clenom Dozornej rady si uvedené v Poznamke 44
IFRS Konsolidovanej U¢tovnej zavierky Skupiny BRE Bank SA 2012.

XV1.9.5. Cinnost’ Dozornej rady a jej vyborov v roku 2012

Pocas celého roka 2012 Dozorna rada uzko spolupracovala s Predstavenstvom s cielom rozvijat strategické
usmernenia pre budlci rozvoj Skupiny BRE Bank. Spolupraca vyustila v prijatim stratégie Skupiny BRE Bank pre
roky 2012-2016 ,,Jedna banka pre klientov a zamestnancov*.

V roku 2012 sa Dozorna rada zisla na 6 zasadnutiach a prijala 55 uzneseni. Prislusnymi uzneseniami s okrem
iného:

m prijatie GCtovnej zavierky BRE Bank a Skupiny BRE Bank a d'alSich materialov pre riadne valné zhromazdenie,
prijatie financného planu na rok 2013,

prijatie strednodobého financného planu pre roky 2013 - 2016,

prijatie stratégie Skupiny BRE Bank pre roky 2012 - 2016 ,,Jedna banka pre zakaznikov a zamestnancov®,
prijatie pravidiel obozretného a stabilného manazmentu Banky,

prijatie politiky riadenia kapitalu,

schvalenie ,,Corporate Governance Policy“ BRE Bank

schvalenie vSeobecnej organizacnej struktiry BRE Bank,

prijatie systému odmenovania v BRE Bank, ktory zahria politiku a pravidla odmenovania pre osoby neslice
riziko v BRE Bank,

prijatie zmien v pravidlach zamestnaneckého programu a motiva¢ného programu pre ¢lenov Predstavenstva,
prijatie pravidiel pre planovanie a vyhodnocovanie riadenia podla cielov pre ¢lenov Predstavenstva,

prijatie novelizacii pravidiel Dozornej rady,

prijatie novych stanov BRE Bank,

vytvorenie Vyboru pre odmenovanie Dozornej rady a schvalenie jeho pravidiel,

prijatie proceddr Vyboru pre oblast' riadenia rizik Dozornej rady,

pridelenie prostriedkov Nadacii BRE Bank,

prijatie planu interného auditu v roku 2012,

prijatie zmien v pravidlach internej kontroly,

prijatie hodnotenia systému riadenia rizika a internej kontroly v roku 2011,

prijatie stratégie riadenia rizika Skupiny BRE Bank,

prijatie stratégie a politiky riadenia prevadzkového rizika,

prijatie stratégie riadenia likvidity,

prijatie procesu interného posudzovania kapitalovej dostatocnosti v Skupine BRE Bank.

Dozorna rada schvalila vSetky uznesenia a rozhodnutia jednohlasne.

Dalej boli aktualne vysledky Skupiny BRE Bank a jej jednotlivych obchodnych oblasti prediskutované a
hodnotené na zasadnutiach Dozornej rady, s ohladom na financny plan na zaklade systematickej, spolahlivej
metody.
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Ucast’ ¢lenov Dozornej rady na stretnutiach a Vyboroch v roku 2012:

, . Vybor pre oblast . . Vybor pre
_m VYkonny VYbor VYbor o e
X X X

Andre Carls 6/6

Stephan Engels (od 1. aprila 2012) 5/5 X (od 1. aprila 2012)

Thorsten Kanzler 5/6 X

Sascha Klaus (do 25. jula 2012) 4/4 X (do 25.jula 2012)

Maciej LeSny 6/6 X X X X
Teresa Mokrysz 6/6 X

Dirk W. Shuch (od 26. jula 2012) 3/3 X (od 26. jula 2012)

Ulrich Sieber 4/6 X X
Waldemar Stawski 6/6 X

Eric Strutz (do 30. marca 2012) 1/3 X (do 30. marca 2012)

Jan Szomburg 6/6 X

Marek Wierzbowski 4/6 X

* Ucast na stretnutiach/pocet strentuti pocas funkéného obdobia.

Pri vykone svojej funkcie nepretrzitého dohladu nad cinnostou Banky v obdobi medzi zasadnutiami Dozornej
rady Vykonny vybor Uzko spolupracoval s Predstavenstvom a bol priebezne informovany o situacii v Banke v
roku 2012. Clenovia Vyboru sa pravidelne stretavali s ¢lenmi Predstavenstva. Vykonny vybor zvaZil okrem iného
aj odmeny pre ¢lenov Predstavenstva (pred oficialnym zriadenim Vyboru pre odmenovanie) a schvalil ¢lenstvo
¢lenov Predstavenstva v organoch inych spoloc¢nosti.

Vybor pre audit bol pravidelne informovany o vysledkoch a financnej situacii Banky a Skupiny BRE Bank a
prijimal a analyzoval informacie o opatreniach, ktoré boli prijaté v klucovych rizikovych oblastiach.

Vybor v roku 2012 zasadal Styri krat a okrem iného preberal nasledovné:

dodrziavanie procesu zostavenia Uctovnej zavierky v silade so zakonom a platnymi predpismi,
zavery z auditu ro¢nych uctovnych zavierok Skupiny BRE Bank za rok 2011,

zhrnutie auditu Uctovnej zavierky za 1. polrok 2012,

rozsah auditu G¢tovnej zavierky za rok 2012,

posudenie systému internej kontroly a systému riadenia rizik v BRE Bank v roku 2011 pripraveného
Oddelenim interného auditu,

m spolupraca s auditorom PricewaterhouseCoopers.

Vybor pre audit odporucil, aby Dozorna rada schvalila nasledovné:

m Spravu Predstavenstva o ¢innosti BRE Bank a Skupiny BRE Bank v roku 2011 a (¢tovnu zavierku za rok 2011
Vyro¢nl spravu ku riadeniu rizika v BRE Bank v roku 2011
m Spravu koordinatora outsourcingu vo vztahu k zavedeniu outsourcingovej politiky v BRE Bank v roku
2011
® VyrocnU spravu o dohlade nad priebehom riesenia reklamacii a staznosti v roku 2011
Plany auditu Oddelenia interného auditu za rok 2011

m  Schvalenie zmeny predpisov vnutornej kontroly v BRE Bank.

V roku 2012 venoval Vybor pre oblast riadenia rizik velk( pozornost’ zavadzaniu statistickych metdd pre vypocet
kapitalovych poziadaviek na riadenie Gverového rizika.
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V roku 2012 vydal Vybor pre oblast' riadenia rizik 51 odporucani tykajlcich sa vystavenia riziku jednej entity v
stlade s parametrami stanovenymi Dozornou radou.

Na svojich zasadnutiach Vybor pre oblast riadenia rizik prerokoval Stvrtrocné spravy rizikach (kapitalova
dostatocnost, riziko likvidity, Gverové riziko, prevadzkové riziko, trhové riziko a Urokové riziko) a cely rad
otazok tykajlcich sa Uverového portfdlia. Iné zavazné otazky, o ktorymi sa Vybor zaoberal zahriali vystavenie
rizikdm s najvacsim dopadom, vyvoj rizikovych parametrov a opravnych poloziek k GUverom v Banke a v
Skupine.

Vybor pre odmenovanie zasadal v roku 2012 trikrat a prerokoval nasledujlce otazky:

B vyvoj a prijatie novych manazérskych zmlav pre clenov Predstavenstva,

m prijatie systému odmenovania v BRE Bank, vratane politiky a pravidiel pre odmenovanie prijemcov rizika v
BRE Bank,

m prijatie zmien pravidiel zamestnaneckého programu a motivacného programu pre clenov Predstavenstva,

m MbO systém v BRE Bank, schvalenie pravidiel pre planovanie a hodnotenie cielov stanovenych MbO pre
¢lenov Predstavenstva a prijatie cielov MbO ¢lenmi Predstavenstva pre rok 2013.

Vybor pre odmenovanie vydal pre Dozorn( radu odporicania o vsetkych tychto otazkach.
XVIl. Vyhlasenie Predstavenstva

Verny a pravdivy obraz v predlozenych vykazoch

Predstavenstvo BRE Bank SA prehlasuje, zZe podla ich najlepsieho vedomia:

B Rocna konsolidovana Uctovna zavierka a porovnavacie Udaje boli vypracované v sGlade so zavaznymi
Gctovnymi zasadami a poskytuju verny, pravdivy a neskresleny obraz o financnej situacii a stave aktiv

Skupiny BRE Bank SA, ako aj jej financnej vykonnosti

B Sprava Predstavenstva o cinnosti Skupiny BRE Bank v roku 2012 predstavuje pravdivy obraz o vyvoji,
Uspechoch a situacii v Skupine BRE Bank SA, vratane opisu hlavnych rizik a hrozieb.

Vymenovanie auditora

Auditor opravneny vykonavat’ audit (ctovnej zavierky a audit rocnych Gc¢tovnych zavierok Skupiny BRE Bank SA
za rok 2012 - PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. - bol vymenovany v stlade s pravnymi predpismi. Auditorska
spolocnost’ a jej auditori splfiaju potrebné podmienky pre nestranné a nezavislé vydanie auditorskej spravy v
stlade s prislusnymi ustanoveniami polského prava a profesijnych standardov.

Podpisy ¢lenov Predstavenstva BRE Bank SA

Meno a priezvisko Podpis

07.03.2013 | Cezary Styputkowski Predseda Predstavenstva, Generalny riaditel Banky

07.03.2013 | Wiestaw Thor Podpredseda Predstavenstva, Riaditel pre oblast riadenia rizik

Lo Clen Predstavenstva, Riaditel pre oblast korporatneho
07.03.2013 | Przemystaw Gdanski ,
bankovnictva
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07.03.2013 | Jorg Hessenmiiller Clen Predstavenstva, Finanény riaditel
Clen Predstavenstva, Riaditel pre oblast investi¢ného
07.03.2013 | Hans-Dieter Kemler , v va, Rladitet p nvest
bankovnictva
Clen Predstavenstva, Riaditel pre oblast retailového
07.03.2013 | Cezary Kocik ° P
bankovnictva
07.03.2013 | Jarostaw Mastalerz Clen Predstavenstva, Riaditel pre oblast prevadzky a IT
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